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�y�þ�l�¤�Õ�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û���j�E�‡�ï�Û�¤�Õ�j
�ì�‡�ï���j�,�	�¤�Õ�	�«�v�²�þ�Û�²�j�/�	�«�v�Û�¤�
�f���j�f�Û�Ç�v�Û�j�Õ�Û�7�E�	�/�l�¤�v�þ�²�j
�Û�j�ï�M�ó�E�M�/�	�f�²���j�,�‡�ü�Û�Ç�¥�j�	�/�‡�v�j�f�‡�/�E�	�8�¤�Û�j�Û�j�v�‡�7�‡�«�l�j
�Õ�M�ü�‡�þ�Û�7�E�l�¤�v�þ�²���j���‡�«�‡�þ�Û�²�j�	�£�²�ì�ü�	�f�‡�û�	�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j
�7�E�‡�þ�«�‡�/�«�	�f�²�j�,�l�E�‡�þ�Û�‡�j�«�²�ü�	�Í�/�‡�Ú�¤�v�þ�²���j�E�‡�ï�Û�²�j
�ì�‡�ï�j�f�Û�²�ï�j�Û�j�,�û�²�¥���j�v�j�þ�Û�²�f�Û�²�ó�ï�Û�ü�j�	�«�¤�Õ�l�ó�²�þ�Û�²�ü�j�f�j
�ï�Û�²�/�M�þ�ï�M�j�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�E�²�ï���j�À�Ã�k�¤�j�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�E�
�f�j
�f�7�ï�‡�v�‡�û�	�j�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�²�j�f�j�,�/�‡�¤�l�j�,�/�‡�ï�E�l�¤�v�þ�²�ì�j
�v�f�Û�•�v�‡�þ�²�ì�j�v�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�•�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j���þ�ï�Û�²�E�Ç�j
�,�	�«�v�Û�²�ó�	�þ�	�j�þ�‡�j�E�/�v�l�j�¤�v�Ç�8�¤�Û���j�‡�£�l�j�,�	�v�þ�‡�¥�j�7�E�	�7�M�þ�²�ï�j
�ó�M�«�v�Û�j�«�	�j�ü�Û�²�ì�7�¤�‡���j�v�þ�‡�¤�v�²�þ�Û�²�j�Û�j�‡�E�/�l�£�M�E�l�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j
oraz praktyki instytucji kontra praktyki stosowane 
�,�/�v�²�v�j�ó�M�«�v�Û�j�Û�j�f�j�ü�Û�²�ì�7�¤�‡�¤�Õ�j�v�‡�ü�Û�²�7�v�ï�‡�þ�Û�‡���j
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�í�þ�‡�¤�v�²�þ�Û�²�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û���j�Ý�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�‡�þ�ï�Û�²�E�l�j
�v�‡�,�l�E�‡�þ�	�j�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�E�
�f���j�¤�v�l�j�/�	�v�M�ü�Û�²�ì�•�j
�,�	�ì�Ç�¤�Û�²�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�Û�j�¤�v�l�j�v�‡�7�E�‡�þ�‡�f�Û�‡�ì�•�j�7�Û�Ç�j�þ�‡�«�j
�ì�²�Í�	�j�v�þ�‡�¤�v�²�þ�Û�²�ü���j�e�‡�ï�j�,�	�ï�‡�v�M�ì�²�j�§�l�7���j�¿���j�f�8�/�
�«�j
�Â�Ä�Ç�k�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�E�
�f���j�ï�E�
�/�v�l�j�v�«�²�Ú�þ�Û�	�f�‡�ó�Û�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Ç���j�,�	�ì�‡�f�Û�û�	�j�7�Û�Ç�j�¿�¾�k�E�²�ü�‡�E�
�f���j�E�‡�ï�Û�¤�Õ�j�ì�‡�ï���j
�,�/�v�l�þ�‡�ó�²�y�þ�	�8�¥���j�‡�«�‡�,�E�‡�¤�ì�‡���j�/�
�y�þ�Û�¤�‡���j�«�f�M�7�E�/�	�þ�þ�	�8�¥���j
�,�	�f�Û�E�‡�þ�Û�²���j�/�
�f�þ�	�8�¥���j�M�¤�v�²�7�E�þ�Û�¤�E�f�	���j�7�v�‡�¤�M�þ�²�ï���j
�7�,�/�‡�f�¤�v�	�8�¥�j�Û�j�,�/�	�¤�²�7���j�Ý�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�‡�¤�Õ�j�M�y�l�f�‡�þ�	�j
�v�/�
�y�þ�Û�¤�	�f�‡�þ�²�Í�	�j�ì�Ç�v�l�ï�‡���j�,�/�v�l�j�¤�v�l�ü�j�þ�‡�ì�¤�v�Ç�8�¤�Û�²�ì�j
�M�y�l�f�‡�þ�l�ü�Û�j�E�²�/�ü�Û�þ�‡�ü�Û�j�£�l�û�l���j�f�û�•�¤�v�²�þ�Û�²�j�Û�j
�‡�7�l�ü�Û�ó�‡�¤�ì�‡���j�•�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�j�M�ì�‡�f�þ�Û�û�l�j�/�
�f�þ�Û�²�y���j�y�²�j
�f�v�	�/�v�²�¤�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�ì�²�7�E�j�,�	�7�E�/�v�²�Í�‡�þ�l�j�ì�‡�ï�	�j�,�/�	�¤�²�7�j
�ì�²�«�þ�	�8�¤�Û�j�ó�M�£�j�7�E�‡�f�‡�þ�Û�‡�j�7�Û�Ç�j�ì�²�«�þ�	�8�¤�Û�•���j�,�/�v�l�j�¤�v�l�ü�j
�þ�Û�²�ï�E�
�/�v�l�j�,�	�7�E�/�v�²�Í�‡�ì�•�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Ç�j�ì�‡�ï�	�j�«�	�û�•�¤�v�²�þ�Û�²�j
�ü�þ�Û�²�ì�7�v�²�ì�j�¤�v�Ç�8�¤�Û�j�«�	�j�f�Û�Ç�ï�7�v�²�ì���j�‡�j�Û�þ�þ�Û�j�M�f�‡�y�‡�ì�•�j�ì�•�j�v�‡�j
�û�•�¤�v�²�þ�Û�²�j�«�f�
�¤�Õ�j�/�
�f�þ�l�¤�Õ�j�¤�v�Ç�8�¤�Û��

„Integracja jest prawdziwa tylko 
�f�E�²�«�l�D�‘�Í�«�l�‘�f�Û�Ç�ï�7�v�	�8�¥�‘�/�
�f�þ�Û�²�y�‘
�«�	�7�E�	�7�	�f�M�ì�²�‘�Û�‘�,�	�7�v�²�/�v�‡�‘�7�f�
�ì�‘
horyzont kulturowy i empiryczny, 
�,�/�v�l�7�f�‡�ì�‡�ì�•�¤�‘�¤�²�¤�Õ�l�‘�ü�þ�Û�²�ì�7�v�	�8�¤�Û�D�‘
�ì�‡�ï�ï�	�ó�f�Û�²�ï�‘�f�‘�ü�þ�Û�²�ì�7�v�l�ü�‘�7�E�	�,�þ�Û�M�‘�þ�Û�y�‘
�f�‘�«�/�M�Í�•�‘�7�E�/�	�þ�Ç�I�‘�Ý�‘�,�/�v�²�¤�Û�f�þ�l�ü�‘�/�‡�v�Û�²�D�‘
�Í�«�l�‘�E�l�ó�ï�	�‘�ü�þ�Û�²�ì�7�v�	�8�¥�‘�,�/�v�l�7�f�‡�ì�‡�‘
�7�	�£�Û�²�‘�þ�‡�f�l�ï�Û�‘�Û�‘�v�f�l�¤�v�‡�ì�²�‘�f�Û�Ç�ï�7�v�	�8�¤�Û�D�‘
�£�²�v�‘�f�v�‡�ì�²�ü�þ�²�ì�‘�f�l�ü�Û�‡�þ�l�D�‘�þ�‡�ó�²�y�‡�û�	�£�l�‘
�ü�
�f�Û�¥�‘�E�l�ó�ï�	�‘�	�‘�‡�7�l�ü�Û�ó�‡�¤�ì�Û�s�I�‘�‘

�q�Y�U�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�‡�Z�‘�f�û�•�¤�v�‡�‘�þ�	�f�²�‘�²�ó�²�ü�²�þ�E�l�‘
�«�	�‘�¤�‡�û�	�8�¤�Û�s�‘�‘

�q�s�•�¤�v�²�þ�Û�²�‘�¤�v�²�Í�	�8�‘�þ�	�f�²�Í�	�‘�v�‘�¤�v�l�ü�8�‘
�7�E�‡�/�l�ü�s�I�‘

�q�%�	�7�E�	�7�	�f�‡�þ�Û�²�‘�ï�	�Í�	�8�‘�ó�M�£�‘
�f�7�E�‡�f�Û�²�þ�Û�²�‘�¤�v�²�Í�	�8�‘�v�‘�v�²�f�þ�•�E�/�v�‘�«�	�‘
�7�v�²�/�7�v�²�Í�	�‘�	�£�/�‡�v�M�s�I�‘�‘

„Dla mnie integracja polega na tym, 
�‡�£�l�‘�ü�Û�²�¥�‘�E�‡�ï�Û�²�‘�7�‡�ü�²�‘�ü�	�y�ó�Û�f�	�8�¤�Û�‘�Û�‘
�,�/�‡�f�‡�‘�ì�‡�ï�‘�ü�Û�²�ì�7�¤�	�f�‡�‘�ó�M�«�þ�	�8�¥�s�I�‘�‘

�q�U�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�‡�‘�ì�²�7�E�‘�ó�M�£�‘�,�	�f�Û�þ�þ�‡�‘�£�l�¥�‘
�,�/�	�¤�²�7�²�ü�D�‘�f�‘�ï�E�
�/�l�ü�‘�f�7�,�
�ó�þ�Û�²�‘�E�f�	�/�v�l�‘
�7�Û�Ç�‘�þ�	�f�²�‘�7�,�	�û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�	�‘�,�	�,�/�v�²�v�‘
wzajemne poznawanie siebie oraz 
�f�l�ü�Û�‡�þ�Ç�‘�f�Û�²�«�v�l�D�‘�v�f�l�¤�v�‡�ì�
�f�‘�Û�‘
�E�/�‡�«�l�¤�ì�Û�s�I�‘

�Á�À�k�¤

�¿�Æ�k�¤

�¿�Ä�k�¤

�¿�Â�k�¤

�¿�Â�k�¤

�¿�Á�k�¤

�¿�¿�k�¤

�Ç�k�¤

�Ä�k�¤

�Â�k�¤

�¤�§�í�ã�v���j�-�ð�v�•�°��

�¤�§�í�ã�e���í�v�•�°��

�§�‚�ð�v�U����

�Ä���í�-�¯�½�v�U���½�Ý�•

�¯�¤�§���Ý���í�•�°��

���%���¤�½�����e��

�§�‚�Ý�v�•�°��

�%�Ý�Ä�¯�½�§�•�v�v�•�°��

�¯�í�����Ä�v�-�g

PROCES

�§�l�7���j�¿���j�e�‡�ï�j�«�²�Ú�þ�Û�M�ì�²�7�v�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Ç���j�-�v�•�Â�Ä�Æ���j�,�l�E�‡�þ�Û�²�j�	�E�f�‡�/�E�²���j�Ý�Û�²�ó�²�j�ü�	�y�ó�Û�f�l�¤�Õ�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û���.
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�§�
�y�þ�Û�¤�²�j�Û�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�‡�j�ì�‡�ï�	�j�,�/�	�¤�²�7���jTemat 
�/�
�y�þ�Û�¤�j�,�	�ì�‡�f�Û�û�j�7�Û�Ç�j�f�j�¿�Ä�k�¤�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�j�f�j
�‡�þ�ï�Û�²�¤�Û�²���j�¤�v�Ç�7�E�	�j�f�j�v�f�Û�•�v�ï�M�j�v�j�/�
�y�þ�	�/�	�«�þ�	�8�¤�Û�•���j
�E�	�y�7�‡�ü�	�8�¤�Û�•���j�«�v�Û�²�«�v�Û�¤�E�f�²�ü���j�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�²�ü�j
�Û�j�,�	�¤�Õ�	�«�v�²�þ�Û�²�ü���j�§�²�7�,�	�þ�«�²�þ�¤�Û�j�,�	�«�ï�/�²�8�ó�‡�ó�Û���j�y�²�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�‡�j�þ�Û�²�j�f�l�ü�‡�Í�‡�j�«�	�ü�Û�þ�‡�¤�ì�Û�j�ì�²�«�þ�²�ì�j�Í�/�M�,�l�j
�ó�M�£�j�M�E�/�‡�E�l�j�E�	�y�7�‡�ü�	�8�¤�Û���j�í�‡�ü�Û�‡�7�E�j�E�²�Í�	�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�‡�j
�ü�	�y�²�j�£�l�¥�j�f�v�‡�ì�²�ü�þ�‡�j�Û�j�M�ü�	�y�ó�Û�f�Û�‡�¥�j�v�‡�¤�Õ�	�f�‡�þ�Û�²�j
�	�£�M�j�«�	�E�l�¤�Õ�¤�v�‡�7�	�f�l�¤�Õ�j�E�	�y�7�‡�ü�	�8�¤�Û���j�E�f�	�/�v�•�¤�j
�ì�²�«�þ�	�¤�v�²�8�þ�Û�²�j�þ�	�f�•�j�f�7�,�
�ó�þ�•�j�E�	�y�7�‡�ü�	�8�¥���j�½�²�ü�‡�E�j
�E�²�þ�j�ì�²�7�E�j�¤�v�Ç�7�E�	�j�v�f�Û�•�v�‡�þ�l�j�v�j�Û�«�²�•�j�7�E�	�,�þ�Û�	�f�²�Í�	�j
�,�/�	�¤�²�7�M�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û���j�‡�j�þ�Û�²�j�v�²�j�v�ì�‡�f�Û�7�ï�Û�²�ü�j�ü�‡�ì�•�¤�l�ü�j
�7�f�
�ì�j�	�ï�/�²�8�ó�	�þ�l�j�,�	�¤�v�•�E�²�ï�j�Û�j�ï�	�þ�Û�²�¤���j�g�f�²�7�E�Û�‡�j
�,�/�	�¤�²�7�M�j�v�	�7�E�‡�û�‡�j�f�7�ï�‡�v�‡�þ�‡�j�f�j�Â�k�¤�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�j
�v�j�,�	�«�ï�/�²�8�ó�²�þ�Û�²�ü���j�y�²�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�‡�j�ì�²�7�E�j�¤�Û�•�Í�û�l�ü���j
�E�/�f�‡�ì�•�¤�l�ü�j�¤�‡�û�²�j�y�l�¤�Û�²�j�v�‡�«�‡�þ�Û�²�ü�j�«�ó�‡�j�f�7�v�l�7�E�ï�Û�¤�Õ�j
�ó�M�«�v�Û���j�ï�E�
�/�v�l�j�¤�Õ�¤�•�j�y�l�¥�j�f�²�j�f�7�,�
�ó�þ�	�¤�Û�²���j�v�Û�²�ï�E�
�/�v�l�j
�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�¤�Û�j�,�	�7�E�/�v�²�Í�‡�ó�Û�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Ç�j�ì�‡�ï�	�j
�7�E�	�,�þ�Û�	�f�²�j�M�7�E�‡�f�‡�þ�Û�²�j�7�f�	�ì�²�ì�j�«�	�E�l�¤�Õ�¤�v�‡�7�	�f�²�ì�j
�E�	�y�7�‡�ü�	�8�¤�Û�j�f�j�¤�²�ó�M�j�7�E�f�	�/�v�²�þ�Û�‡�j�ü�Û�²�ì�7�¤�‡�j�«�ó�‡�j�þ�	�f�²�ì���j
�¤�	�j�£�l�û�	�j�7�,�/�v�²�¤�v�þ�²�j�v�j�«�²�ï�ó�‡�/�‡�¤�ì�•�j�	�j�/�
�y�þ�Û�¤�‡�¤�Õ���j

„Koncepcja »integracji« nie jest 
�¤�‡�û�ï�	�f�Û�¤�Û�²�‘�,�	�v�l�E�l�f�þ�‡�D�‘�,�	�þ�Û�²�f�‡�y�‘
�ì�²�7�E�‘�	�,�‡�/�E�‡�‘�þ�‡�‘�Û�7�E�þ�Û�²�þ�Û�M�‘�«�f�
�¤�Õ�‘
�ï�M�ó�E�M�/�C�‘�«�	�ü�Û�þ�M�ì�•�¤�²�ì�‘�Û�‘�,�	�«�/�v�Ç�«�þ�²�ì�D�‘
�ï�E�
�/�‡�‘�ü�M�7�Û�‘�£�l�¥�‘�n�v�Û�þ�E�²�Í�/�	�f�‡�þ�‡�m�D�‘�¤�v�l�ó�Û�‘
�v�‡�7�l�ü�Û�ó�	�f�‡�þ�‡�I�‘���v�‡�7�‡�ü�Û�‘�,�/�	�¤�²�7�‘�E�²�þ�‘
�þ�Û�²�‘�M�f�v�Í�ó�Ç�«�þ�Û�‡�‘�¤�²�¤�Õ�‘�/�
�y�þ�l�¤�Õ�‘�ï�M�ó�E�M�/�s�I�‘�‘

�U�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�‡�j�ì�‡�ï�	�j�,�/�v�l�þ�‡�ó�²�y�þ�	�8�¥�� Temat 
�,�/�v�l�þ�‡�ó�²�y�þ�	�8�¤�Û�j�£�l�û�j�þ�‡�ì�¤�v�Ç�8�¤�Û�²�ì�j�f�7�ï�‡�v�l�f�‡�þ�l�j�f�j
�‡�þ�ï�Û�²�¤�Û�²�j�;�j�¿�Â�Ç�k�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�j�-�Á�À�k�¤�.���j�§�²�7�,�	�þ�«�²�þ�¤�Û�j
�	�«�þ�	�7�Û�ó�Û�j�7�Û�Ç�j�,�/�v�²�«�²�j�f�7�v�l�7�E�ï�Û�ü�j�«�	�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�ì�‡�ï�	�j
�E�f�	�/�v�²�þ�Û�‡�j�f�7�,�
�ó�þ�²�ì�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�Û�j�7�,�	�û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�‡���j
�f�j�ï�E�
�/�l�ü�j�ì�²�«�þ�	�7�E�ï�Û�j�7�•�j�M�v�þ�‡�f�‡�þ�²�j�v�‡�j�¤�v�Ç�8�¥�j
�v�£�Û�	�/�	�f�	�8�¤�Û�j�	�j�,�	�v�l�E�l�f�þ�²�ì�j�ï�M�ó�E�M�/�v�²���j�E�/�‡�«�l�¤�ì�‡�¤�Õ�j�Û�j
�f�‡�/�E�	�8�¤�Û�‡�¤�Õ���j�½�²�ü�‡�E�j�E�²�þ�j�	�£�²�ì�ü�	�f�‡�û�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�Û�þ�þ�²�j
�ï�f�²�7�E�Û�²���j�E�‡�ï�Û�²�j�ì�‡�ï���j�/�
�y�þ�Û�¤�²���j�/�
�f�þ�	�8�¥���j�M�¤�v�²�7�E�þ�Û�¤�E�f�	�j
�Û�j�,�/�	�¤�²�7�j�«�f�M�7�E�/�	�þ�þ�l���j�¤�/�v�l�þ�‡�ó�²�y�þ�	�8�¥�j�ì�²�7�E�j�/�
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„[Integracja] to integrowanie siebie i 
swojej kultury, ale bez zapominania 
�	�‘�7�f�	�ì�²�ì�‘�ï�M�ó�E�M�/�v�²�s

„Integracja oznacza zaakceptowanie 
�Ì�‡�ï�E�M�D�‘�y�²�‘�ì�²�7�E�²�8�‘�E�‡�ï�Û�D�‘�ì�‡�ï�Û�ü�‘�¤�Õ�¤�²�7�v�‘
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�,�/�	�£�ó�²�ü�
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�f�j�f�j�f�l�f�Û�‡�«�‡�¤�Õ���j�7�v�¤�v�²�Í�
�ó�þ�Û�²�j
�f�j�	�«�þ�Û�²�7�Û�²�þ�Û�M�j�«�	�j�þ�‡�f�Û�•�v�l�f�‡�þ�Û�‡�j�ï�	�þ�E�‡�ï�E�
�f�j�Û�j
�v�þ�‡�ì�«�	�f�‡�þ�Û�‡�j�ü�	�y�ó�Û�f�	�8�¤�Û�j�v�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�‡���j�j

�q�v�‡�M�¤�v�l�û�²�ü�‘�7�Û�Ç�D�‘�y�²�‘�Í�û�
�f�þ�•�‘�Ì�M�þ�ï�¤�ì�Ç�‘
�ü�‡�‘�ï�	�ü�M�þ�Û�ï�‡�¤�ì�‡�I�‘�e�²�8�ó�Û�‘�M�ü�Û�²�7�v�‘�7�Û�Ç�‘
�ï�	�ü�M�þ�Û�ï�	�f�‡�¥�D�‘�ü�	�y�²�7�v�‘�Û�8�¥�‘�«�‡�ó�²�ì�D�‘
�ü�	�y�²�7�v�‘�«�	�E�/�v�²�¥�‘�f�7�v�Ç�«�v�Û�²�s�I�‘�‘

„Nie mam problemu z powiedzeniem 
�E�²�Í�	�I�‘�½�	�D�‘�y�²�‘�ü�
�f�Û�•�‘�f�‘�7�f�	�Û�ü�‘�ì�Ç�v�l�ï�M�‘
�f�‘�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�‡�¤�Õ�D�‘�ó�M�£�‘�,�	�7�û�M�Í�M�ì�•�‘
�7�Û�Ç�‘�E�l�ó�ï�	�‘�f�û�‡�7�þ�l�ü�‘�«�Û�‡�ó�²�ï�E�²�ü�D�‘
�7�,�	�f�	�«�	�f�‡�û�	�‘�	�Í�/�	�ü�þ�²�‘�,�/�	�£�ó�²�ü�l�s�I�‘

�q�¤�	�ü�l�8�ó�²�¥�D�‘�y�²�‘�Û�7�E�	�E�þ�²�‘�E�/�M�«�þ�	�8�¤�Û�D�‘
�ï�E�
�/�l�¤�Õ�‘�ó�M�«�v�Û�²�‘�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�‡�ì�•�‘�f�‘
�E�l�ü�‘�ü�	�ü�²�þ�¤�Û�²�D�‘�7�•�‘�þ�‡�‘�,�	�v�Û�	�ü�Û�²�‘
�ü�²�þ�E�‡�ó�þ�	�8�¤�Û�I�‘�½�	�‘�ì�Ç�v�l�ï�D�‘�,�	�þ�Û�²�f�‡�y�‘�f�‘
�E�²�þ�‘�7�,�	�7�
�£�‘�ü�l�8�ó�Û�ü�l�I�‘�½�‡�ï�‘�f�Û�Ç�¤�‘�ü�	�ì�•�‘
�Í�û�
�f�þ�•�‘�,�/�v�²�7�v�ï�	�«�•�‘�ì�²�7�E�‘�ì�Ç�v�l�ï�s�I�‘�‘

�Ý�l�ü�Û�‡�/�j�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�‡�j�£�l�û�j�,�	�7�E�/�v�²�Í�‡�þ�l�j�f�j
�f�l�f�Û�‡�«�‡�¤�Õ�j�ì�‡�ï�	�j�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�Û�7�E�	�E�þ�l���j�%�ó�‡�j�f�Û�²�ó�M�j
�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�E�
�f�j�Û�¤�Õ�j�v�«�	�ó�þ�	�8�¥�j�«�	�j�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�‡�j�f�j
�7�²�þ�7�Û�²�j�ü�	�y�ó�Û�f�	�8�¤�Û�j�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�‡�j�7�f�	�ì�²�ì�j�,�/�v�l�7�v�û�	�8�¤�Û�j
�	�/�‡�v�j�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�‡�j�y�l�¤�Û�‡�j�f�û�‡�7�þ�²�Í�	�j�Û�j�7�f�	�Û�¤�Õ�j�«�v�Û�²�¤�Û�j
�	�/�‡�v�j�f�l�£�	�/�M�j�ü�Û�²�ì�7�¤�‡�j�«�	�¤�²�ó�	�f�²�Í�	�j�£�l�û�‡�j�f�‡�y�þ�‡�j
�«�ó�‡�j�Û�¤�Õ�j�,�	�¤�v�M�¤�Û�‡�j�7�,�/�‡�f�¤�v�	�8�¤�Û�j�Û�j�,�²�f�þ�	�8�¤�Û�j�¤�	�j
�«�	�j�,�/�v�l�7�v�û�	�8�¤�Û���j���Û���j�ï�E�
�/�v�l�j�ü�M�7�Û�²�ó�Û�j�	�7�Û�²�«�ó�Û�¥�j�7�Û�Ç�j
�f�j�Û�þ�þ�l�ü�j�ü�Û�²�ì�7�¤�M�j�þ�Û�y�j�v�‡�ï�û�‡�«�‡�ó�Û���j�,�	�¤�v�•�E�ï�	�f�	�j
�ü�Û�²�ó�Û�j�f�Û�Ç�ï�7�v�²�j�E�/�M�«�þ�	�8�¤�Û�j�v�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�•�j�Û�j�ü�M�7�Û�²�ó�Û�j
�7�ï�	�/�l�Í�	�f�‡�¥�j�7�f�	�ì�²�j�	�¤�v�²�ï�Û�f�‡�þ�Û�‡���j�Ä�¤�v�²�7�E�þ�Û�¤�E�f�	�j
�£�l�û�	�j�þ�‡�ì�ü�þ�Û�²�ì�j�f�‡�y�þ�l�ü�j�f�l�ü�Û�‡�/�²�ü�j�«�ó�‡�j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�Û�‡�j
�v�‡�ü�Û�²�7�v�ï�Û�f�‡�þ�Û�‡���j�‡�j�E�l�ó�ï�	�j�Â�Â�k�¤�j�M�¤�v�²�7�E�þ�Û�ï�
�f�j�M�v�þ�‡�û�	�j
�ì�²�j�v�‡�j�E�£�‡�/�«�v�	�j�f�‡�y�þ�²�G���j�j
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���	�j�ì�²�7�E�j�þ�‡�ì�f�‡�y�þ�Û�²�ì�7�v�²���j�í�‡�j�þ�‡�ì�f�‡�y�þ�Û�²�ì�7�v�l�j
�,�	�«�f�l�ü�Û�‡�/�j�£�²�v�,�Û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�‡�j�M�v�þ�‡�þ�	�j�‡�M�E�	�þ�	�ü�Û�Ç�j
�Ú�þ�‡�þ�7�	�f�•���j�v�‡�7�E�Ç�,�þ�²�j�f�j�ï�	�ó�²�ì�þ�	�8�¤�Û�j�£�l�û�l�j�«�	�£�/�²�j
�ï�	�þ�E�‡�ï�E�l�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�²�j�Û�j�ü�	�y�ó�Û�f�	�8�¥�j�f�l�£�/�‡�þ�Û�‡�j�E�²�Í�	���j
�¤�	�j�ó�²�,�7�v�²�j�«�ó�‡�j�7�Û�²�£�Û�²�j�-�§�l�7�j�À�.���j�Ý�l�þ�Û�ï�Û�j�E�²�j�ü�‡�ì�•�j�7�²�þ�7���j
�,�	�þ�Û�²�f�‡�y�j�‡�M�E�	�þ�	�ü�Û�‡�j�Ú�þ�‡�þ�7�	�f�‡�j�¤�v�Ç�7�E�	�j�	�v�þ�‡�¤�v�‡�j
�£�²�v�,�Û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�	�j�,�	�«�j�f�v�Í�ó�Ç�«�²�ü�j�7�¤�Õ�/�	�þ�Û�²�þ�Û�‡���j
�y�l�f�þ�	�8�¤�Û�j�Û�j�8�/�	�«�ï�
�f�j�«�	�j�y�l�¤�Û�‡���j�Ý�l�f�Û�‡�«�l�j�f�7�ï�‡�v�M�ì�•�j
�ì�²�«�þ�‡�ï���j�y�²�j�ï�‡�y�«�l�j�v�j�E�l�¤�Õ�j�f�l�ü�Û�‡�/�
�f�j�ì�²�7�E�j�v�²�j
�7�	�£�•�j�þ�Û�²�/�	�v�²�/�f�‡�ó�þ�Û�²�j�v�f�Û�•�v�‡�þ�l���j�í�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�²�j
�Û�j�£�²�v�,�Û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�	�j�,�/�	�f�‡�«�v�•�j�«�	�j�E�	�y�7�‡�ü�	�8�¤�Û���j
�M�û�‡�E�f�Û�‡�ì�•�j�ï�	�þ�E�‡�ï�E�l�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�²�j�Û�j�,�/�v�l�¤�v�l�þ�Û�‡�ì�•�j�7�Û�Ç�j
�«�	�j�,�	�¤�v�M�¤�Û�‡�j�,�/�v�l�þ�‡�ó�²�y�þ�	�8�¤�Û���j���²�v�,�Û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�	�j
�E�	�j�þ�Û�²�j�E�l�ó�ï�	�j�,�	�7�Û�‡�«�‡�þ�Û�²�j�ü�Û�²�þ�Û�‡���j�‡�ó�²�j�E�‡�ï�y�²�j
�E�f�	�/�v�²�þ�Û�²�j�«�	�ü�M�j�	�/�‡�v�j�,�	�¤�v�M�¤�Û�²�j�,�/�v�l�þ�‡�ó�²�y�²�þ�Û�‡�j
�«�	�j�ü�Û�²�ì�7�¤�‡�j�Û�j�f�û�‡�7�þ�	�8�¤�Û�j�þ�‡�j�«�‡�þ�l�ü�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�M�ü���j
�í�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�²�j�E�	�j�þ�Û�²�j�E�l�ó�ï�	�j�«�	�¤�Õ�
�«���j�‡�ó�²�j�E�‡�ï�y�²�j
�£�l�¤�Û�²�j�f�Û�«�	�¤�v�þ�l�ü�j�f�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û���j�«�M�ü�‡���j�¤�²�ó�j�Û�j
�7�,�/�‡�f�¤�v�	�8�¥���j�‡�£�l�j�,�/�v�l�7�E�•�,�Û�¥�j�«�	�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�v�j�,�	�v�l�¤�ì�Û�j
�/�
�f�þ�	�8�¤�Û���j�Ý�Û�²�«�v�‡�j�Û�j�7�Û�²�¤�Û�j�ï�	�þ�E�‡�ï�E�
�f���j�E�f�	�/�v�•�¤�²�j
�,�	�f�Û�•�v�‡�þ�Û�‡�j�ü�Û�Ç�«�v�l�j�E�l�ü�Û�j�f�l�ü�Û�‡�/�‡�ü�Û���j�,�/�v�²�«�²�j
�f�7�v�l�7�E�ï�Û�ü�j�M�û�‡�E�f�Û�‡�ì�•�j�,�/�	�¤�²�7�j�,�/�v�l�þ�‡�ó�²�y�þ�	�8�¤�Û�j�«�	�j
�f�Û�Ç�ï�7�v�²�ì�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�Û�j�,�/�	�¤�²�7�j�v�‡�ü�Û�²�7�v�ï�Û�f�‡�þ�Û�‡���j
�	�£�²�ì�ü�M�ì�•�¤�l�j�‡�«�‡�,�E�‡�¤�ì�Ç���j�M�¤�v�²�þ�Û�²�j�7�Û�Ç�j�ü�Û�‡�7�E�‡�j�Û�j
�,�	�/�M�7�v�‡�þ�Û�²�j�7�Û�Ç�j�f�j�ì�²�Í�	�j�	�£�/�Ç�£�Û�²��

�g�ó�M�¤�v�	�f�Û�j�v�þ�‡�ì�	�ü�Û���j�¤�	�«�ü�Û�	�E�l�j�£�Ç�«�•�¤�²�j
�f�7�,�‡�/�¤�Û�²�ü�j�«�ó�‡�j�v�‡�ü�Û�²�7�v�ï�Û�f�‡�þ�Û�‡���j�Ý�j
�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�‡�þ�ï�Û�²�E�l�j�,�	�,�/�	�7�v�	�þ�	�j�M�¤�v�²�7�E�þ�Û�ï�
�f�j�	�j
�M�7�v�²�/�²�Í�	�f�‡�þ�Û�²�j�v�þ�‡�¤�v�²�þ�Û�‡�j�/�
�y�þ�l�¤�Õ�j�,�	�«�ü�Û�	�E�
�f�j
�,�	�«�j�f�v�Í�ó�Ç�«�²�ü�j�Û�¤�Õ�j�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�ÿ�j�v�f�Û�•�v�‡�þ�l�¤�Õ�j
�v�j�v�‡�ü�Û�²�7�v�ï�Û�f�‡�þ�Û�²�ü���j�e�‡�ï�j�,�	�ï�‡�v�M�ì�²�j�§�l�7���j�Á���j
�f�l�þ�Û�ï�Û�j�f�l�ï�‡�v�‡�û�l���j�y�²�j�Û�þ�7�E�l�E�M�¤�ì�²�j�²�«�M�ï�‡�¤�l�ì�þ�²���j
�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�,�/�v�l�ì�ü�M�ì�•�¤�²�j�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�²�j�	�/�‡�v�j
�f�û�‡�«�v�²�j�þ�‡�j�7�v�¤�v�²�£�ó�M�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�ü�j�£�l�û�l�j�,�	�7�E�/�v�²�Í�‡�þ�²�j
�ì�‡�ï�	�j�þ�‡�ì�f�‡�y�þ�Û�²�ì�7�v�²�j�,�	�«�ü�Û�	�E�l���j�‡�j�/�v�•�«�j�ï�/�‡�ì�	�f�l���j
�f�û�‡�«�v�²�j�þ�‡�j�7�v�¤�v�²�£�ó�M�j�/�²�Í�Û�	�þ�‡�ó�þ�l�ü���j�ü�²�«�Û�‡�j
�Û�j�Ä�-�j�£�l�û�l�j�M�f�‡�y�‡�þ�²�j�v�‡�j�ü�þ�Û�²�ì�j�f�‡�y�þ�²���j�G�«�l�j
�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�¤�Û�j�v�	�7�E�‡�ó�Û�j�,�	�,�/�	�7�v�²�þ�Û�j�	�j�f�l�£�/�‡�þ�Û�²�j�ì�²�«�þ�²�ì�j
�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û���j�v�‡�j�þ�‡�ì�f�‡�y�þ�Û�²�ì�7�v�l�j�,�	�«�ü�Û�	�E�j�M�v�þ�‡�þ�‡�j
�v�	�7�E�‡�û�‡�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¥�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�‡���j�‡�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�²�j
�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�²���j�/�	�«�v�Û�þ�‡�j�Û�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¥�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j
�£�l�û�l�j�,�	�7�E�/�v�²�Í�‡�þ�²�j�ì�‡�ï�	�j�ü�þ�Û�²�ì�j�f�‡�y�þ�²���j�¤�	�/�
�f�þ�‡�þ�Û�²�j
�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�j�	�7�
�£���j�ï�E�
�/�²�j�f�l�²�ü�Û�Í�/�	�f�‡�û�l�j�«�	�j�ü�Û�‡�7�E�‡���j
�v�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�‡�ü�Û�j�	�7�
�£���j�ï�E�
�/�²�j�7�Û�Ç�j�f�j�þ�Û�ü�j�M�/�	�«�v�Û�û�l���j
�M�ì�‡�f�þ�Û�û�	�j�ì�²�«�þ�‡�ï�j�Û�7�E�	�E�þ�•�j�/�
�y�þ�Û�¤�Ç���j�	�7�	�£�l�j�M�/�	�«�v�	�þ�²�j
�f�j�ü�Û�²�8�¤�Û�²�j�£�l�û�l�j�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�7�ï�û�	�þ�þ�²�j�v�f�/�‡�¤�‡�¥�j�7�Û�Ç�j�«�	�j
�ó�	�ï�‡�ó�þ�²�ì�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�	�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�²�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�²���j
�t�	�y�²�j�E�	�j�7�E�‡�þ�	�f�Û�¥�j�/�	�v�«�w�f�Û�Ç�ï�j�f�j�,�²�/�7�,�²�ï�E�l�f�Û�²�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�ü�Û�Ç�«�v�l�j�E�l�ü�Û�j�«�f�Û�²�ü�‡�j�Í�/�M�,�‡�ü�Û�j�ó�M�£�j
�/�
�y�þ�Û�¤�Ç�j�f�j�,�²�/�7�,�²�ï�E�l�f�Û�²�j�	�7�	�£�Û�7�E�²�ì���j

Bezpiecze�stwo: bezpieczne miejsce zamieszkania

Bezpiecze�stwo: poczucia bezpiecze�stwa w zakresie zdrowia i dobrostanu

Bezpiecze�stwo: bezpiecze�stwo �nansowe i mo�liwo�� znalezienia pracy

Wiedza: znajomo�� lokalnego j�zyka

Sie� kontaktów: dost�p do ró�nych mo�liwo�ci zawodowych

Przynale�no��: poczucie bycia cz��ci� spo�eczno�ci

Przynale�no��: zaufanie do osób �yj�cych w danej spo�eczno�ci

Sie� kontaktów: dobre kontakty w mie�cie, jak z przyjació�mi i rodzin�

Wiedza: umiej�tno�� poruszania si� w lokalnych systemach*

Wiedza: umiej�tno�� wykorzystywania umiej�tno�ci i wykszta�cenia w 
praktyce

Sie� kontaktów: kontakt z ró�nymi grupami i kr�gami

Plany: mo�liwo�� swobodnego wyjazdu z miasta lub powrotu do miasta 
wed�ug w�asnego �yczenia

Plany: perspektywa przysz�o�ci dla siebie i plany pozostania na d�ugi czas

Uczestnictwo: bycie reprezentowanym w dyskursie politycznym i medialnym

Uczestnictwo: mo�liwo�� wywierania wp�ywu na decyzje dotycz�ce obszaru 
lokalnego

Uczestnictwo: mo�liwo�� uczestniczenia w polityce krajowej

�§�l�7���j�À���j�e�‡�ï�Û�²�j�¤�v�l�þ�þ�Û�ï�Û�j�7�•�j�þ�‡�ì�f�‡�y�þ�Û�²�ì�7�v�²�j�«�ó�‡�j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�Û�‡�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û���j�-�v�•�Ã�Å�¾�.
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�¿�Â �§�•�í�%�í�U���s�j�U�U���j���v���j�U�í���j�Ý�ã�e�°���U�•�Ý��

�§�
�y�þ�²�j�y�l�¤�Û�	�/�l�7�l���j�¤�	�«�7�M�ü�	�f�M�ì�•�¤���j�£�‡�«�‡�þ�Û�²�j
�/�
�y�þ�l�¤�Õ�j�f�l�ü�Û�‡�/�
�f�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�þ�‡�j�,�	�«�7�E�‡�f�Û�²�j
�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�j�M�«�v�Û�²�ó�	�þ�l�¤�Õ�j�f�j�f�l�f�Û�‡�«�‡�¤�Õ�j�M�ì�‡�f�þ�Û�û�	���j
�y�²�j�,�/�Û�	�/�l�E�²�E�l�j�ü�	�Í�•�j�7�Û�Ç�j�/�
�y�þ�Û�¥�j�f�j�v�‡�ó�²�y�þ�	�8�¤�Û�j
�	�«�j�Û�þ�«�l�f�Û�«�M�‡�ó�þ�l�¤�Õ�j�	�ï�	�ó�Û�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�Û�j�E�/�‡�ì�²�ï�E�	�/�Û�Û���j
�¤�	�ü�Û�ü�	�j�E�²�ì�j�/�
�y�þ�	�/�	�«�þ�	�8�¤�Û�j�Û�7�E�þ�Û�²�ì�•�j�,�	�«�	�£�Û�²�ÿ�7�E�f�‡�j
�f�j�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�‡�¤�Õ���j�v�j�þ�‡�ï�û�‡�«�‡�þ�Û�²�ü�j�7�Û�Ç�j�Û�j
�v�£�Û�²�y�þ�	�8�¤�Û�•�j�,�	�E�/�v�²�£���j�,�/�v�²�7�E�/�v�²�þ�Û�j�	�/�‡�v�j�/�²�ó�‡�¤�ì�Û���j

Instytucje UE

Media

W�adze na szczeblu regionalnym

Podmioty spo�ecze�stwa obywatelskiego (np. organizacje pozarz�dowe, 
zwi�zki zawodowe, instytucje religijne)

Rz�d krajowy

W�adze na szczeblu lokalnym

Spo�eczno�� przyjmuj�ca i migracyjna

Instytucje edukacyjne (np. szko�y, uczelnie wy�sze)

�§�l�7���j�Á���j�v�‡�j�Û�ó�²�j�f�‡�y�þ�‡�j�ó�M�£�j�þ�Û�²�f�‡�y�þ�‡�j�ì�²�7�E�j�½�f�	�Û�ü�j�v�«�‡�þ�Û�²�ü�j�/�	�ó�‡�j�ï�‡�y�«�²�Í�	�j�v�j�,�	�þ�Û�y�7�v�l�¤�Õ�j�,�	�«�ü�Û�	�E�
�f���j�f�²�«�û�M�Í�j�½�f�	�ì�²�Í�	�j
�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�‡��
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�Â�Ã�k�¤
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�Á�Ã�k�¤ �¿�Ä�k�¤

�Á�Ä�k�¤ �¿�À�k�¤

�Á�Ã�k�¤ �¿�À�k�¤

�Á�À�k�¤ �¿�¾�k�¤

�À�Ç�k�¤ �¿�¾�k�¤

�À�Æ�k�¤�Å�k�¤

�À�Ä�k�¤�Ä�k�¤

�À�Ä�k�¤�Â�k�¤

Bardzo wa�ne Raczej wa�ne Neutralne Niezbyt wa�ne Zupe�nie niewa�ne



�¿�Ã�§�•�í�%�í�U���s�j�U�U���j���v���j�U�í���j�Ý�ã�e�°���U�•�Ý��

�Ä�¯�½���j�-�v�U���j�t�U���¯�½���j
�¤�•�½�§�í�-���ã���j�t�•���v�-�j
�¯�½�§�•�v�ã�j�U�j�U�v�F�•�§�t�����e�-�j
�í�Ý�§�•�½�v�-�j�v���j�½�-�t���½�j
�¤�§���g�½�ã�g�j�j

���/�²�7�¤�Û�‡���j�Ý�û�	�¤�Õ�l��

�Ý�l�þ�Û�ï�Û�j�Í�/�M�,�l�j�Ì�	�ï�M�7�	�f�²�ì�j�Û�j�£�‡�«�‡�þ�Û�‡�j�	�¤�²�þ�l�j
�,�	�E�/�v�²�£�j�M�ì�‡�f�þ�Û�û�l�j�,�²�f�þ�²�j�f�l�v�f�‡�þ�Û�‡�j�v�f�Û�•�v�‡�þ�²�j�v�²�j
�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�Û�²�ü�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�f�j���/�²�7�¤�Û�Û���j
�v�‡�ó�²�y�•�j�«�	�j�þ�Û�¤�Õ���j�þ�²�Í�‡�E�l�f�þ�l�j�f�,�û�l�f�j�,�‡�þ�«�²�ü�Û�Û�j
���•�Ü�U�%�9�¿�Ç�j�þ�‡�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j�v�‡�,�	�E�/�v�²�£�	�f�‡�þ�Û�²�j
�þ�‡�j�²�9�ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í���j�ü�Û�²�7�v�ï�‡�þ�Û�‡�j�f�j�,�/�v�l�7�E�Ç�,�þ�l�¤�Õ�j
�¤�²�þ�‡�¤�Õ���j�þ�‡�«�ü�Û�²�/�þ�‡�j�£�Û�M�/�	�ï�/�‡�¤�ì�‡�j�,�	�«�¤�v�‡�7�j
�,�‡�þ�«�²�ü�Û�Û�j���•�Ü�U�%�9�¿�Ç�j�	�/�‡�v�j�f�v�/�	�7�E�j�/�‡�7�Û�v�ü�M�j�Û�j
�«�l�7�ï�/�l�ü�Û�þ�‡�¤�ì�Û���j�¤�	�þ�‡�«�E�	�j�þ�Û�²�ï�E�
�/�v�l�j�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�¤�Û�j
�,�	�«�ï�/�²�8�ó�‡�ó�Û�j�,�	�E�/�v�²�£�Ç�j�,�	�«�E�/�v�l�ü�l�f�‡�þ�Û�‡�j�f�l�«�‡�/�v�²�ÿ�j
�ü�Û�Ç�«�v�l�ï�M�ó�E�M�/�	�f�l�¤�Õ���j�,�/�	�ü�	�f�‡�þ�Û�‡�j�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�l�¤�Õ�j�þ�‡�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�¤�Õ���j�ï�E�
�/�²�j�þ�Û�²�j�7�•�j
�,�/�v�l�ì�‡�v�þ�²�j�«�ó�‡�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j�	�/�‡�v�j�M�f�v�Í�ó�Ç�«�þ�Û�²�þ�Û�‡�j
�f�l�ï�7�v�E�‡�û�¤�²�þ�Û�‡�j�Û�j�M�ü�Û�²�ì�Ç�E�þ�	�8�¤�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�,�/�v�l�j
�	�Ì�²�/�	�f�‡�þ�Û�M�j�7�v�ï�	�ó�²�ÿ�j�f�j�¤�²�ó�M�j�v�f�Û�Ç�ï�7�v�‡�þ�Û�‡�j�Û�¤�Õ�j
�ü�	�y�ó�Û�f�	�8�¤�Û�j�ï�‡�/�Û�²�/�l�j�v�‡�f�	�«�	�f�²�ì���j

���/�²�7�¤�Û�‡�j�ü�‡�j�,�²�f�þ�²�j�ü�	�¤�þ�²�j�7�E�/�	�þ�l���j�ï�E�
�/�²�j
�ü�	�y�þ�‡�j�f�l�ï�	�/�v�l�7�E�‡�¥�j�ì�‡�ï�	�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�²�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j�í�‡�j�ï�ó�M�¤�v�	�f�²�j�‡�E�M�E�l�j�M�v�þ�‡�þ�	�j
�7�v�l�£�ï�•�j�/�²�‡�ï�¤�ì�Ç�j�f�û�‡�«�v�j�þ�‡�j�,�	�E�/�v�²�£�l�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j
�f�j�¤�v�‡�7�Û�²�j�,�‡�þ�«�²�ü�Û�Û���j�,�/�v�²�ì�‡�f�l�j�f�v�‡�ì�²�ü�þ�²�ì�j
�7�	�ó�Û�«�‡�/�þ�	�8�¤�Û���j�,�/�‡�¤�Ç�j�Õ�M�ü�‡�þ�Û�E�‡�/�þ�•�j�M�¤�Õ�	�«�w�¤�
�f�j
�f�j�¤�v�‡�7�Û�²�j���•�Ü�U�%�9�¿�Ç���j�ü�²�«�Û�‡�E�	�/�
�f�j�ï�M�ó�E�M�/�	�f�l�¤�Õ�j�Û�j
�	�,�Û�²�ï�M�þ�
�f�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�l�¤�Õ���j�Ý�8�/�
�«�j�ü�	�¤�þ�l�¤�Õ�j�7�E�/�	�þ�j
�,�	�«�ï�/�²�8�ó�	�þ�	�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�f�Û�²�ó�	�ï�M�ó�E�M�/�	�f�	�8�¥�j�ü�Û�‡�7�E�‡���j
�v�‡�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�Û�²�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�ì�‡�ï�	�j�‡�ï�E�l�f�þ�l�¤�Õ�j
�,�	�«�ü�Û�	�E�
�f�j�	�/�‡�v�j�v�‡�,�²�f�þ�Û�²�þ�Û�²�j�«�	�«�‡�E�ï�	�f�²�Í�	�j
�f�7�,�‡�/�¤�Û�‡�j�²�«�M�ï�‡�¤�l�ì�þ�²�Í�	�j�«�ó�‡�j�«�v�Û�²�¤�Û�j�,�	�,�/�v�²�v�j�	�£�	�v�l�j
�ó�²�E�þ�Û�²�j�����G�j�-�	�8�/�	�«�ï�Û�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�‡�j�ü�û�	�«�v�Û�²�y�l�.�j�Û�j�G�§�-�¯�½�j
�-�G�/�M�,�,�	�j�-�¯�½�Û�e�	�.���j

Respondenci wskazali skuteczne praktyki 
�Û�j�M�7�û�M�Í�Û���j�ï�E�
�/�²�j�f�7�,�	�ü�‡�Í�‡�ì�•�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Ç�j
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�f�j���/�²�7�¤�Û�Û���j�v�‡�ó�²�y�•�j�«�	�j�þ�Û�¤�Õ�j�	�Ì�²�/�E�l�j
�,�	�ü�	�¤�l�j�E�U�þ�j�§�²�E�²�G���j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�Û�j�	�,�Û�²�ï�M�þ�	�f�Û�²�j
�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�Û���j�%�	�ü�j�¯�•�7�Û�²�«�v�E�f�‡���j�F�²�7�E�Û�f�‡�ó�j�¯�v�E�M�ï�Û�j
�Û�j�g�M�ó�E�M�/�l�j�§�²�ó�Û�Í�Û�ì�þ�²�ì�j�%���¯�½�U���j�F�²�7�E�Û�f�‡�ó�j�j�M�«�	�f�l���j
�¯�E�	�f�‡�/�v�l�7�v�²�þ�Û�²�j�%�Û�/�Û�E�E�Û�j�,�²�/�j�½�M�E�E�Û�j�Û�j���¯���j�t�‡�Í�‡�v�v�Û�þ�	�j
�Â�Å���j�t�Û�²�ì�7�ï�Û�²�j�•�£�7�²�/�f�‡�E�	�/�Û�M�ü�j�«�7���j�t�Û�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�Û�j
�Ý�û�•�¤�v�²�þ�Û�‡�j�¯�,�	�û�²�¤�v�þ�²�Í�	�j�	�/�‡�v�j�£�M�«�	�f�þ�Û�¤�E�f�	�j
�7�	�¤�ì�‡�ó�þ�²���j�Ý�Û�Ç�ï�7�v�	�8�¥�j�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�E�
�f�j�-�Ç�¿�k�¤�.�j
�M�v�þ�‡�û�‡���j�y�²�j�,�/�‡�ï�E�l�ï�Û���j�ï�E�
�/�²�j�7�•�j�Û�ü�j�þ�‡�ì�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j
�v�þ�‡�þ�²���j�7�•�j�7�ï�M�E�²�¤�v�þ�²�j�f�²�j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�Û�M�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û���j
�‡�j�þ�‡�ì�¤�v�Ç�7�E�7�v�l�ü�j�,�	�f�	�«�²�ü�j�E�²�ì�j�,�	�v�l�E�l�f�þ�²�ì�j
�/�²�‡�ï�¤�ì�Û�j�£�l�û�	�j�7�ï�M�E�²�¤�v�þ�²�j�M�û�‡�E�f�Û�‡�þ�Û�²�j�/�²�ó�‡�¤�ì�Û�j
�ü�Û�Ç�«�v�l�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�‡�ü�Û�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�ü�Û�j�‡�j�þ�	�f�	�j
�,�/�v�l�£�l�û�l�ü�Û���j�v�Û�²�ï�E�
�/�v�l�j�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�¤�Û�j�-�Á�Ä�k�¤�.�j
�¤�Õ�¤�Û�²�ó�Û�j�ì�²�«�þ�‡�ï�j�v�ü�Û�²�þ�Û�¥�j�¤�	�8�j�f�j�,�/�‡�ï�E�l�ï�‡�¤�Õ���j�ï�E�
�/�²�j
�7�•�j�Û�ü�j�þ�‡�ì�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�v�þ�‡�þ�²���j�í�‡�7�M�Í�²�/�	�f�‡�ó�Û�j�	�£�ì�Ç�¤�Û�²�j

�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�Ì�	�/�ü�‡�ó�þ�l�ü�j�v�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�²�ü�j�v�‡�ü�Û�‡�7�E�j
�,�/�‡�¤�l�j�f�	�ó�	�þ�E�‡�/�l�ì�þ�²�ì�%�þ�Û�²�Ì�	�/�ü�‡�ó�þ�²�ì�j�	�/�‡�v�j�f�Û�Ç�ï�7�v�²�j
�M�ï�Û�²�/�M�þ�ï�	�f�‡�þ�Û�²�j�þ�‡�j�þ�‡�M�ï�Ç�j�Û�j�ì�Ç�v�l�ï���j

�G�«�‡�ÿ�7�ï���j�¤�	�ó�7�ï�‡�j1�j

�í�Û�«�²�þ�E�l�Ú�ï�	�f�‡�þ�	�j�,�²�f�þ�²�j�f�l�v�f�‡�þ�Û�‡���j�f�j�E�l�ü�j
�,�	�E�/�v�²�£�Ç�j�7�E�f�	�/�v�²�þ�Û�‡�j�«�l�7�ï�M�/�7�M�j�,�M�£�ó�Û�¤�v�þ�²�Í�	�j�Û�j
�ï�/�‡�ì�	�f�l�¤�Õ�j�/�‡�ü�j�,�	�ó�Û�E�l�ï�Û�j�f�j�v�‡�ï�/�²�7�Û�²�j�ü�Û�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�Û�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û���j�U�7�E�þ�Û�²�ì�²�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�,�	�E�/�v�²�£�‡�j�,�/�	�ü�	�f�‡�þ�Û�‡�j
�	�E�f�‡�/�E�	�8�¤�Û�j�þ�‡�j�E�Û�þ�þ�l�¤�Õ�G�j�Û�j�‡�ï�E�l�f�þ�	�8�¤�Û�j�f�j�ü�Û�²�7�v�‡�þ�¤�²�j
�ï�M�ó�E�M�/�	�f�²�ì�j�f�j�¤�²�ó�M�j�,�/�v�²�û�‡�ü�l�f�‡�þ�Û�‡�j�£�‡�/�Û�²�/�j
�ü�Û�Ç�«�v�l�j�/�
�y�þ�l�ü�Û�j�Í�/�M�,�‡�ü�Û���j�%�	�j�Û�þ�þ�l�¤�Õ�j�f�l�v�f�‡�ÿ�j
�þ�‡�ó�²�y�•���j�,�	�«�ì�Ç�¤�Û�²�j�ï�f�²�7�E�Û�Û�j�7�E�	�7�M�þ�ï�M�j�f�û�‡�«�v�l�j
�	�/�‡�v�j�7�E�l�Í�ü�‡�E�l�v�‡�¤�ì�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�/�	�7�l�ì�7�ï�Û�¤�Õ�j�Û�j
�,�	�v�‡�²�M�/�	�,�²�ì�7�ï�Û�¤�Õ���j�v�‡�ì�Ç�¤�Û�²�j�7�Û�Ç�j�,�/�	�¤�²�«�M�/�‡�ü�Û�j
�,�/�‡�f�þ�l�ü�Û�j�«�	�E�l�¤�v�•�¤�l�ü�Û�j�,�	�v�f�	�ó�²�ÿ�j�þ�‡�j�,�	�£�l�E�j�Û�j
�,�/�‡�¤�Ç���j�/�	�v�f�Û�•�v�‡�þ�Û�²�j�«�û�M�Í�	�Ì�‡�ó�	�f�²�Í�	�j�ï�	�þ�Û�Û�ï�E�M�j
�ü�Û�Ç�«�v�l�j�Í�/�M�,�‡�ü�Û�j�M�ï�/�‡�Û�ÿ�7�ï�	�9�,�	�ó�7�ï�Û�ü�Û�j�	�/�‡�v�j
�/�	�v�ó�Û�¤�v�‡�þ�Û�²�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�
�f�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�«�v�Û�²�¤�Û�j�f�j
�7�v�ï�	�û�‡�¤�Õ���j

���þ�‡�ó�Û�v�‡�j�M�ì�‡�f�þ�Û�û�‡�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�,�²�f�þ�²�j�ü�	�¤�þ�²�j�7�E�/�	�þ�l�j
�«�	�E�l�¤�Õ�¤�v�‡�7�	�f�l�¤�Õ�j�,�/�‡�ï�E�l�ï�j�Û�j�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�ÿ���j�f�j�E�l�ü�j
�ï�/�²�‡�E�l�f�þ�	�8�¥�j�,�	�«�j�f�v�Í�ó�Ç�«�²�ü�j�‡�þ�‡�ó�Û�v�l�j�E�/�²�þ�«�
�f�j�þ�‡�j
�/�l�þ�ï�M�j�,�/�‡�¤�l�j�Û�j�,�/�	�,�	�þ�	�f�‡�þ�Û�‡�j�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f���j�¤�/�‡�ï�E�l�ï�•�j
�þ�‡�ì�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�v�þ�‡�þ�•�j�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�E�	�ü�j�£�l�û�j�«�	�7�E�Ç�,�j�«�	�j
�	�Í�
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�í�‡�Í�/�v�²�£�j�ü�‡�j�,�²�f�þ�²�j�ü�	�¤�þ�²�j�7�E�/�	�þ�l���j�ï�E�
�/�²�j�ü�	�Í�•�j
�£�l�¥�j�f�l�ï�	�/�v�l�7�E�‡�þ�²�j�«�	�j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�Û�‡�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j�§�²�7�,�	�þ�«�²�þ�¤�Û�j�f�j�Í�/�M�,�Û�²�j�Ì�	�ï�M�7�	�f�²�ì�j
�Û�j�f�l�f�Û�‡�«�‡�¤�Õ�j�,�	�«�ï�/�²�8�ó�‡�ó�Û�j�/�	�ó�Ç�j�ü�Û�‡�7�E�‡�j�ì�‡�ï�	�j
�/�v�²�¤�v�þ�Û�ï�‡���j�Û�þ�Û�¤�ì�‡�E�l�f�l�j�E�‡�ï�Û�²�j�ì�‡�ï�j�¤�v�‡�7�	�,�Û�7�ü�	�j
�,�Û�7�‡�þ�²�j�,�/�v�²�v�j�M�¤�Õ�	�«�w�¤�
�f�j�«�ó�‡�j�M�¤�Õ�	�«�w�¤�
�f�j
�	�/�‡�v�j�«�	�7�E�Ç�,�þ�	�8�¥�j�,�/�v�l�7�E�Ç�,�þ�l�¤�Õ�j�¤�²�þ�	�f�	�j�v�‡�ì�Ç�¥�j
�/�²�ï�/�²�‡�¤�l�ì�þ�l�¤�Õ���j�E�‡�ï�Û�¤�Õ�j�ì�‡�ï�j�E�²�‡�E�/���j�¤�	�þ�‡�«�E�	�j
�ì�‡�ï�	�j�ü�	�¤�þ�²�j�7�E�/�	�þ�l�j�,�	�«�ï�/�²�8�ó�	�þ�	�j�ü�Û�²�ì�7�ï�Û�²�j
�,�/�‡�f�	�j�	�¤�Õ�/�	�þ�l�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²�ì�j�«�ó�‡�j�	�7�
�£�j
�M�£�Û�²�Í�‡�ì�•�¤�l�¤�Õ�j�7�Û�Ç�j�	�j�‡�v�l�ó���j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�l�j�,�/�v�²�v�j
�ï�	�8�¤�Û�
�û�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�j�«�ó�‡�j�ü�û�	�«�v�Û�²�y�l�j�Û�j�f�‡�/�7�v�E�‡�E�l�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�²���j�Ì�	�/�ü�‡�¤�ì�Ç�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�ï�/�‡�ì�M�j
�	�ì�¤�v�l�7�E�²�Í�	�j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�•�j�,�/�v�²�v�j�ï�	�8�¤�Û�
�û�j�-�Û�/�‡�ÿ�7�ï�•�j
�f�7�,�
�ó�þ�	�E�Ç�j�¤�Õ�/�v�²�8�¤�Û�ì�‡�ÿ�7�ï�•�.�j�	�/�‡�v�j�þ�Û�²�	�Í�/�‡�þ�Û�¤�v�	�þ�l�j
�«�	�7�E�Ç�,�j�«�	�j�ü�Û�²�ì�7�¤�j�,�/�‡�¤�l�j�f�l�ü�‡�Í�‡�ì�•�¤�l�¤�Õ�j
�f�l�7�	�ï�Û�¤�Õ�j�ï�f�‡�ó�Û�Ú�ï�‡�¤�ì�Û���j

�%�ó�‡�j�f�Û�²�ó�M�j�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�E�
�f�j�f�j�Í�/�M�,�Û�²�j�Ì�	�ï�M�7�	�f�²�ì�j
�Û�j�f�l�f�Û�‡�«�‡�¤�Õ�j�þ�‡�ì�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�v�þ�‡�þ�²�j�£�l�û�	�j�¤�²�þ�E�/�M�ü�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�v�j�e�§�¯���j�‡�j�Æ�Æ�k�¤�j�M�v�þ�‡�û�	�j�ì�²�j�v�‡�j�7�ï�M�E�²�¤�v�þ�²�j
�f�²�j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�Û�M�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û���j�Â�¿�k�¤�j�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�E�
�f�j
�f�7�ï�‡�v�‡�û�	���j�y�²�j�v�ü�Û�²�þ�Û�û�	�£�l�j�¤�	�8�j�f�j�,�/�‡�ï�E�l�¤�²���j
�ï�E�
�/�‡�j�ì�²�7�E�j�Û�ü�j�þ�‡�ì�ó�²�,�Û�²�ì�j�v�þ�‡�þ�‡���j�‡�£�l�j�,�	�,�/�‡�f�Û�¥�j
�ï�	�	�/�«�l�þ�‡�¤�ì�Ç�j�ü�Û�Ç�«�v�l�j�/�
�y�þ�l�ü�Û�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�‡�ü�Û�j
�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�l�ü�Û�j�v�‡�ì�ü�M�ì�•�¤�l�ü�Û�j�7�Û�Ç�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�‡�ü�Û�j
�Û�j�7�ï�/�
�¤�Û�¥�j�E�²�/�ü�Û�þ�l�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�M���j�G�û�
�f�þ�l�ü�j
�,�	�f�	�«�²�ü�j�«�²�¤�l�«�M�ì�•�¤�l�ü�j�f�²�«�û�M�Í�j�/�²�7�,�	�þ�«�²�þ�E�
�f�j
�	�j�7�ï�M�E�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�E�l�¤�Õ�j�,�/�‡�ï�E�l�ï�j�f�²�j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�Û�M�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�£�l�û�‡�j�«�	�7�E�Ç�,�þ�	�8�¥�j�v�‡�7�	�£�
�f���j�E�‡�ï�Û�¤�Õ�j�ì�‡�ï�j
�,�/�‡�¤�‡�j�Û�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�²�j�ì�Ç�v�l�ï�	�f�²��
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�Ý�¤�§�•�Ý���%�í�-�v�U�-
�%�	�j�/�	�v�,�	�¤�v�Ç�¤�Û�‡�j�,�	�«�/�
�y�l�j�-�¤�U���j�þ�Û�²�v�£�Ç�«�þ�‡�j
�£�l�û�‡�j�«�	�Í�û�Ç�£�þ�‡�j�‡�þ�‡�ó�Û�v�‡�j�f�l�ì�8�¤�Û�	�f�‡�j�	�,�Û�7�‡�þ�‡�j�f�j
�,�	�,�/�v�²�«�þ�Û�ü�j�/�	�v�«�v�Û�‡�ó�²���j�‡�£�l�j�«�‡�ó�7�v�²�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�j
�£�l�û�l�j�	�,�‡�/�E�²�j�þ�‡�j�ì�‡�7�þ�l�ü�j�v�/�	�v�M�ü�Û�²�þ�Û�M�j�,�	�E�/�v�²�£�j
�Û�j�,�/�Û�	�/�l�E�²�E�
�f�j�ï�‡�y�«�²�Í�	�j�ü�Û�‡�7�E�‡���j�%�l�7�ï�M�7�ì�²�j�þ�‡�j
�E�²�ü�‡�E�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�7�•�j�£�‡�/�«�v�	�j�¤�v�Ç�7�E�	�j
�‡�£�7�E�/�‡�ï�¤�l�ì�þ�²�j�,�	�«�j�f�v�Í�ó�Ç�«�²�ü�j�,�/�	�,�	�þ�	�f�‡�þ�l�¤�Õ�j
�/�	�v�f�Û�•�v�‡�ÿ���j�‡�j�¤�v�Ç�8�¥�j�f�¤�v�²�8�þ�Û�²�ì�7�v�l�¤�Õ�j
�,�/�‡�¤�j�ï�	�þ�¤�²�þ�E�/�	�f�‡�û�‡�j�7�Û�Ç�j�þ�‡�j�f�l�ü�Û�‡�þ�Û�²�j
�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�ÿ�j�v�‡�ü�Û�‡�7�E�j�v�‡�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�Û�‡�j�7�Û�Ç�j�f�j
�,�/�‡�ï�E�l�¤�v�þ�l�j�f�v�‡�ì�²�ü�þ�l�j�E�/�‡�þ�7�Ì�²�/�j�f�Û�²�«�v�l�j�f�/�‡�v�j
�v�j�«�‡�ó�7�v�•�j�/�²�‡�ó�Û�v�‡�¤�ì�•�j�ï�	�þ�ï�/�²�E�þ�l�¤�Õ�j�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ���j
�í�‡�û�	�y�²�þ�Û�²�ü�j�,�/�	�ì�²�ï�E�M�j�-�¤�U���j�£�l�û�	�j�,�	�«�ì�Ç�¤�Û�²�j
�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ�j�f�j�¤�²�ó�M�j�/�	�v�f�Û�•�v�‡�þ�Û�‡�j�E�²�Í�	�j�,�/�	�£�ó�²�ü�M�j
�,�	�,�/�v�²�v�j�7�E�f�	�/�v�²�þ�Û�‡�j�,�	�«�²�ì�8�¤�Û�‡�j�ü�Û�²�ì�7�ï�Û�²�Í�	���j
�Û�«�²�þ�E�l�Ú�ï�M�ì�•�¤�²�Í�	�j�ï�	�þ�ï�/�²�E�þ�²�j�/�	�v�f�Û�•�v�‡�þ�Û�‡�j
�	�/�‡�v�j�M�û�‡�E�f�Û�‡�ì�•�¤�²�Í�	�j�E�/�‡�þ�7�Ì�²�/�j�f�Û�²�«�v�l�j�Û�j
�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�ÿ���j�E�l�ü�j�7�‡�ü�l�ü�j�ü�‡�ï�7�l�ü�‡�ó�Û�v�M�ì�•�¤�j
�	�«�«�v�Û�‡�û�l�f�‡�þ�Û�²�j�f�j�E�²�/�²�þ�Û�²���j�Ý�j�ó�‡�E�‡�¤�Õ�j�À�¾�À�¿�;�À�¾�À�À�j

�Í�/�	�þ�	�j�¿�Ä�k�,�‡�/�E�þ�²�/�
�f�j�,�/�v�l�7�E�•�,�Û�û�	�j�«�	�j�,�/�	�¤�²�7�M�j
�£�M�«�	�f�‡�þ�Û�‡�j�,�	�E�²�þ�¤�ì�‡�û�M�j�f�j�¤�²�ó�M�j�	�ü�
�f�Û�²�þ�Û�‡�j
�f�l�þ�Û�ï�
�f�j�‡�þ�‡�ó�Û�v�l�j�f�l�ì�8�¤�Û�	�f�²�ì���j�f�7�,�
�ó�þ�²�Í�	�j
�	�ï�/�²�8�ó�²�þ�Û�‡�j�ï�ó�M�¤�v�	�f�l�¤�Õ�j�,�/�Û�	�/�l�E�²�E�
�f�j
�,�	�«�¤�v�‡�7�j�ï�Û�ó�ï�M�j�7�,�	�E�ï�‡�ÿ�j�Í�/�M�,�j�/�	�£�	�¤�v�l�¤�Õ���j
�,�/�v�²�,�/�	�f�‡�«�v�²�þ�Û�‡�j�¥�f�Û�¤�v�²�þ�Û�‡�j�ï�	�ì�‡�/�v�²�þ�Û�‡�j�ü�Û�‡�7�E�j
�f�j�,�‡�/�l�j�f�j�	�,�‡�/�¤�Û�M�j�	�j�,�/�Û�	�/�l�E�²�E�l���j�‡�j�,�	�j�7�ï�	�ì�‡�/�v�²�þ�Û�M�j
�;�j�,�/�v�²�,�/�	�f�‡�«�v�²�þ�Û�‡�j�7�v�²�/�²�Í�M�j�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ�j�v�j
�v�‡�ï�/�²�7�M�j�	�£�7�²�/�f�‡�¤�ì�Û�j�,�/�‡�¤�l���j�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�ï�E�
�/�l�¤�Õ�j
�ü�Û�‡�7�E�‡�j�v�‡�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�û�l�j�7�Û�Ç�j�f�²�j�f�v�‡�ì�²�ü�þ�²�j
�£�M�«�	�f�‡�þ�Û�²�j�,�	�E�²�þ�¤�ì�‡�û�M���j�Ý�j�,�/�	�¤�²�7�Û�²�j�E�l�ü�j
�ü�Û�‡�7�E�	�j�,�	�7�Û�‡�«�‡�ì�•�¤�²�j�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�²�j�f�j�ì�²�«�þ�l�ü�j
�	�£�7�v�‡�/�v�²�j�,�/�Û�	�/�l�E�²�E�	�f�l�ü�j�û�•�¤�v�l�û�	�j�7�Û�Ç�j�v�j�Û�þ�þ�l�ü���j
�,�	�E�/�v�²�£�M�ì�•�¤�l�ü�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�‡�j�f�j�E�l�ü�j�ï�	�þ�ï�/�²�E�þ�l�ü�j
�	�£�7�v�‡�/�v�²���j�‡�£�l�j�v�/�	�v�M�ü�Û�²�¥���j�f�j�ì�‡�ï�Û�j�7�,�	�7�
�£�j
priorytet ten jest rozwijany i realizowany 
�	�/�‡�v�j�f�j�ì�‡�ï�Û�j�7�,�	�7�
�£�j�ü�	�y�þ�‡�j�,�/�v�²�þ�Û�²�8�¥�j�E�²�j
�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�‡�j�«�	�j�E�²�Í�	�j�«�/�M�Í�Û�²�Í�	�j�ü�Û�‡�7�E�‡���j
�v�‡�j�ï�	�þ�Û�²�¤�j�,�/�	�¤�²�7�M�j�£�M�«�	�f�‡�þ�Û�‡�j�,�	�E�²�þ�¤�ì�‡�û�M�j
�7�ï�	�ì�‡�/�v�	�þ�²�j�ü�Û�‡�7�E�‡�j�v�‡�ï�	�ÿ�¤�v�l�û�l�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�j
�f�j�v�‡�ï�/�²�7�Û�²�j�	�£�7�²�/�f�‡�¤�ì�Û�j�,�/�‡�¤�l�j�Û�j�/�	�v�,�	�¤�v�Ç�û�l�j
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�§�•�í�%�í�U���s



�À�¾ �§�•�í�%�í�U���s�j�U�U�U���j���Ä�%�•�Ý���v�U�-�j�¤�•�½�-�v���e���s�Ä

�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�²�j�7�E�/�‡�E�²�Í�Û�Û�j�f�j�¤�²�ó�M�j�,�	�f�Û�²�ó�²�þ�Û�‡�j
�f�þ�Û�	�7�ï�
�f�j�v�«�	�£�l�E�l�¤�Õ�j�þ�‡�j�Û�¤�Õ�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�¤�Õ���j�§�l�7���j
4 przedstawia ostateczne dopasowanie i 
�f�l�£�/�‡�þ�²�j�E�²�ü�‡�E�l��

�½�‡�j�f�l�ü�Û�‡�þ�‡�j�þ�‡�j�v�‡�7�‡�«�v�Û�²�j�ü�²�þ�E�	�/�9�,�	�«�	�,�Û�²�¤�v�þ�l�j
�,�	�ü�	�Í�û�‡�j�	�8�ü�Û�M�j�ü�Û�‡�7�E�	�ü�j�v�«�	�£�l�¥�j�v�j�,�Û�²�/�f�7�v�²�ì�j
�/�Ç�ï�Û�j�Û�þ�Ì�	�/�ü�‡�¤�ì�²�j�	�j�E�l�ü���j�f�j�ì�‡�ï�Û�j�7�,�	�7�
�£�j�ü�Û�‡�7�E�	�j
�£�Ç�«�•�¤�²�j�Û�¤�Õ�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�þ�Û�ï�Û�²�ü�j�/�²�‡�ó�Û�v�M�ì�²�j�M�7�û�M�Í�Û�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�²���j�	�/�‡�v�j�þ�‡�M�¤�v�l�¥�j�ì�²�j�¤�v�²�Í�	�8�j�f�j�v�‡�ü�Û�‡�þ���j�j

���Û�	�/�•�¤�j�,�	�«�j�M�f�‡�Í�Ç�j�	�Í�/�‡�þ�Û�¤�v�²�þ�Û�‡�j�v�f�Û�•�v�‡�þ�²�j
�v�j���•�Ü�U�%�9�¿�Ç�j�f�j�E�l�ü�j�	�ï�/�²�7�Û�²���j�f�Û�v�l�E�l�j�E�²�/�²�þ�	�f�²�j
�Û�j�f�l�ü�Û�‡�þ�l�j�ü�Û�Ç�«�v�l�j�ü�Û�‡�7�E�‡�ü�Û�j�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j
�	�£�7�²�/�f�‡�¤�ì�Û�j�,�/�‡�¤�l�j�þ�Û�²�j�ü�	�Í�û�l�j�£�l�¥�j�/�²�‡�ó�Û�v�	�f�‡�þ�²�j
�Ú�v�l�¤�v�þ�Û�²���j�‡�j�,�‡�/�E�þ�²�/�v�l�j�,�	�7�E�‡�þ�	�f�Û�ó�Û�j�þ�‡�Í�/�l�f�‡�¥�j
�Ú�ó�ü�l�j�«�	�ï�M�ü�²�þ�E�‡�ó�þ�²���j�‡�£�l�j�ü�
�¤�j�,�	�ï�‡�v�‡�¥�j�7�f�	�Û�ü�j
�	�«�,�	�f�Û�²�«�þ�Û�ï�	�ü�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡���j�ï�E�
�/�²�j�f�l�ï�	�þ�M�ì�•�j�þ�‡�j
�/�v�²�¤�v�j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�Û�‡�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j�¤�/�v�l�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�M�j
�ó�Û�«�²�/�‡�j�Ý�¤�j�f�7�v�l�7�E�ï�Û�²�j�ü�Û�‡�7�E�‡�j�v�	�/�Í�‡�þ�Û�v�	�f�‡�û�l�j

�f�7�,�
�ó�þ�²�j�7�²�7�ì�²���j�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�ï�E�
�/�l�¤�Õ�j�f�7�,�
�ó�þ�Û�²�j
�f�l�8�f�Û�²�E�ó�	�þ�	�j�Ú�ó�ü�l�j�«�	�ï�M�ü�²�þ�E�‡�ó�þ�²���j�‡�j�,�	�j
�	�£�²�ì�/�v�²�þ�Û�M�j�Ú�ó�ü�
�f�j�,�/�v�²�,�/�	�f�‡�«�v�	�þ�	�j�7�²�7�ì�Ç�j�,�l�E�‡�ÿ�j
i odpowiedzi w reakcji na pytania i komentarze. 
�½�²�þ�j�E�/�‡�þ�7�Ì�²�/�j�f�Û�²�«�v�l�j�£�l�û�j�þ�Û�²�v�£�Ç�«�þ�l�j�«�ó�‡�j�	�8�ü�Û�M�j
�ü�Û�‡�7�E�j�f�j�¤�²�ó�M�j�	�,�/�‡�¤�	�f�‡�þ�Û�‡�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�þ�Û�¤�Õ�j
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�E�v�‡�j�E�²�ì�j�7�‡�ü�²�ì�j�7�E�/�	�þ�Û�²�G���j�v�/�²�‡�ó�Û�v�	�f�‡�þ�l�j�,�/�v�²�v�j�7�v�ï�	�û�Ç�j
�‡�/�E�l�7�E�l�¤�v�þ�•�j�f�j�ü�Û�²�8�¤�Û�²�j�•�/�Û�7�E�‡�þ�	���j�f�j�ï�E�
�/�l�ü�j
wykorzystano kolorowe drewniane klocki do 
�7�E�f�	�/�v�²�þ�Û�‡�j�Û�þ�7�E�‡�ó�‡�¤�ì�Û�j�M�ó�Û�¤�v�þ�²�ì���j�ï�E�
�/�‡�j�£�Ç�«�v�Û�²�j�þ�‡�j
�7�E�‡�û�²�j�	�£�²�¤�þ�‡�j�f�j�¤�²�þ�E�/�M�ü�j�ü�Û�‡�7�E�‡���j�7�l�ü�£�	�ó�Û�v�M�ì�•�¤�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Ç���j�/�
�y�þ�	�/�	�«�þ�	�8�¥�j�Û�j�M�¤�v�²�7�E�þ�Û�¤�E�f�	���j�G�/�‡�j
�,�ó�‡�þ�7�v�	�f�‡�j�E�½�M�E�E�Û�j�Û�j�£�‡�ó�ó�	�G�j�-�í�‡�E�‡�ÿ�¤�v�ü�l�j�f�7�v�l�7�¤�l�.�j
�v�	�7�E�‡�û�‡�j�f�l�ü�l�8�ó�	�þ�‡�j�,�/�v�²�v�j���	�	�,�²�/�‡�E�Û�e�‡�j�¯�	�¤�Û�‡�ó�²�j
�¯�E�M�«�Û�	�j�¤�/�	�Í�²�E�E�	�j�À���j�,�‡�/�E�þ�²�/�‡�j�-�¤�U�����j�«�ó�‡�j�«�v�Û�²�¤�Û�j�v�j
�,�/�v�²�«�7�v�ï�	�ó�Û�j�Û�j�7�v�ï�
�û�j�,�	�«�7�E�‡�f�	�f�l�¤�Õ���j�G�/�‡���j�¤�v�²�/�,�Û�•�¤�‡�j
�Û�þ�7�,�Û�/�‡�¤�ì�Ç�j�v�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�²�Í�	�j�Ì�²�7�E�Û�f�‡�ó�M�j�E�‡�ÿ�¤�‡�j�þ�‡�j
�¯�‡�/�«�l�þ�Û�Û���j�,�	�ó�²�Í�‡�j�þ�‡�j�,�/�v�l�ì�ü�	�f�‡�þ�Û�M�j�Û�j�£�M�«�	�f�‡�þ�Û�M�j
relacji poprzez taniec. 

�¯���§�%�ã�v�U�����j�-�%�Ä�g�����e���j�Ý�s�����í���e�������j�U�j�%�í�U���s���v�U���j
�t�U�B�%�í�ã�g�Ä�j�½�Ä�§�•�Ý�-�j�%�j���j�½�B�½�v�U�����-�e�j�ð�ã���U�-�t�j�U�j
�¤�§�í�ã�e���í�v�-�e�j�¯���§�%�ã�v�U�U

�§�l�7���j�¿�¿���j�Ý�Û�²�ó�	�ï�M�ó�E�M�/�	�f�²�j�v�‡�ì�Ç�¤�Û�‡�j�v�j�«�v�Û�²�¥�ü�Û�j�þ�‡�j�¯�‡�/�«�l�þ�Û�Û�j

Sardynia
�§�²�Ì�²�/�²�þ�¤�ì�²

Sardynia
�F�Û�ó�ü�j�v�j�,�	�«�7�M�ü�	�f�‡�þ�Û�²�ü

Sardynia
���‡�û�l�j�Ú�ó�ü



�À�Æ �§�•�í�%�í�U���s�j�U�U�U���j���Ä�%�•�Ý���v�U�-�j�¤�•�½�-�v���e���s�Ä

�¯�Û�7�‡�ï���j�ü�‡�û�²�j�ü�Û�‡�7�E�²�¤�v�ï�	�j�f�j�¤�²�þ�E�/�‡�ó�þ�²�ì�j
���Õ�	�/�f�‡�¤�ì�Û���j�7�E�f�	�/�v�l�û�	�j�«�	�£�/�²�j�,�/�‡�ï�E�l�ï�Û�j�f�j�v�‡�ï�/�²�7�Û�²�j
�v�‡�ï�f�‡�E�²�/�	�f�‡�þ�Û�‡�j�M�¤�Õ�	�«�w�¤�
�f���j�¤�	�j�,�/�v�l�v�þ�‡�þ�Û�M�j
�«�‡�þ�²�ì�j�	�7�	�£�Û�²�j�	�¤�Õ�/�	�þ�l�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²�ì�j
�v�l�7�ï�M�ì�²�j�	�þ�‡�j�M�,�/�‡�f�þ�Û�²�þ�Û�‡�j�«�	�j�v�‡�ï�f�‡�E�²�/�	�f�‡�þ�Û�‡���j
�«�v�Û�Ç�ï�Û�j�ï�E�
�/�²�ü�M�j�þ�Û�²�j�ü�M�7�Û�j�ü�Û�²�7�v�ï�‡�¥�j�f�j�	�8�/�	�«�ï�M�j
�«�ó�‡�j�M�¤�Õ�	�«�w�¤�
�f���j���²�þ�E�/�‡�ó�þ�l�j�¤�‡�ÿ�7�E�f�	�f�l�j�Ä�/�v�•�«�j
�•�«�£�M�«�	�f�l�j�Û�j�t�Û�²�7�v�ï�‡�ó�þ�Û�¤�E�f�‡���j�f�²�j�f�7�,�
�û�,�/�‡�¤�l�j
�v�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�ü�Û�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�‡�ü�Û�j�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�l�ü�Û���j
�v�‡�,�²�f�þ�Û�‡�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�	�f�Û�j�Û�j�ì�²�Í�	�j�/�	�«�v�Û�þ�Û�²�j�	�«�þ�	�f�Û�	�þ�²�j
�ü�Û�²�7�v�ï�‡�þ�Û�²���j�Ý�j�À�¾�À�¿�k�/�	�ï�M�j�,�/�v�l�Í�	�E�	�f�‡�þ�	�j
�Û�j�v�j�,�	�f�	�«�v�²�þ�Û�²�ü�j�f�l�þ�‡�ì�Ç�E�	�j�À�¾�k�ü�Û�²�7�v�ï�‡�ÿ�j
�v�j�,�/�‡�f�²�ü�j�«�	�j�£�²�v�,�û�‡�E�þ�²�Í�	�j�v�‡�ü�Û�²�7�v�ï�‡�þ�Û�‡�j
�,�/�v�²�v�j�«�f�‡�j�ó�‡�E�‡���j�t�Û�²�7�v�ï�‡�þ�Û�‡�j�,�/�v�²�ï�‡�v�l�f�‡�þ�²�j
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�	�ü�j�7�•�j�f�û�‡�7�þ�	�8�¤�Û�•�j�/�v�•�«�M�j�Û�j�v�‡�v�f�l�¤�v�‡�ì�j
�v�þ�‡�ì�«�M�ì�•�j�7�Û�Ç�j�f�j�£�ó�	�ï�‡�¤�Õ�j�ü�Û�²�7�v�ï�‡�ó�þ�l�¤�Õ���j�¤�/�l�f�‡�E�þ�²�j
�ü�Û�²�7�v�ï�‡�þ�Û�‡�j�ó�M�£�j�«�	�ü�l�j�v�«�‡�/�v�‡�ì�•�j�7�Û�Ç�j�/�v�‡�«�ï�	���j
�¤�Õ�	�¤�Û�‡�y�j�E�‡�ï�Û�²�j�,�/�v�l�,�‡�«�ï�M�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�ü�Û�‡�û�l�j�ü�Û�²�ì�7�¤�²���j
�v�‡�j�E�²�þ�j�,�/�	�ì�²�ï�E�j���²�þ�E�/�‡�ó�þ�l�j�¤�‡�ÿ�7�E�f�	�f�l�j�Ä�/�v�•�«�j
�•�«�£�M�«�	�f�l�j�Û�j�t�Û�²�7�v�ï�‡�ó�þ�Û�¤�E�f�‡�j�,�/�v�²�v�þ�‡�¤�v�‡�j�8�/�	�«�ï�Û�j
�v�j�F�M�þ�«�M�7�v�M�j���v�l�ó�M���j�t�Û�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�Û�j�U�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�Ä�þ�Û�Û�j
�-�M�/�	�,�²�ì�7�ï�Û�²�ì���j�G�	�«�þ�l�ü�j�M�f�‡�Í�Û�j�‡�7�,�²�ï�E�²�ü�j�E�²�Í�	�j
�,�/�	�ì�²�ï�E�M�j�ü�Û�²�7�v�ï�‡�þ�Û�	�f�²�Í�	�j�ì�²�7�E�j�f�l�7�Û�û�²�ï�j�Û�j�E�/�	�7�ï�‡�j
�f�ï�û�‡�«�‡�þ�²�j�,�/�v�²�v�j�f�û�‡�«�v�²�j�f�j�,�/�v�l�Í�	�E�	�f�‡�þ�Û�²�j
�ü�Û�²�7�v�ï�‡�ÿ�j�«�ó�‡�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j���²�þ�E�/�M�ü�j�%�Û�‡�ó�	�Í�M�j
�g�M�ó�E�M�/�	�f�²�Í�	�j�-�����%�.�j�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�,�/�	�ì�²�ï�E�M�j�E�v�	�f�Û�j
�7�•�7�Û�²�«�v�Û�j�;�j�f�û�•�¤�v�²�þ�Û�²�j�	�7�
�£���j�ï�E�
�/�l�ü�j�M�«�v�Û�²�ó�	�þ�	�j
�	�¤�Õ�/�	�þ�l�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²�ì���j�«�	�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j
�f�j���Õ�	�/�f�‡�¤�ì�Û�G���j�Ý�j�«�þ�Û�M�j�,�/�v�²�,�/�	�f�‡�«�v�ï�Û�j
�ü�Û�²�7�v�ï�‡�þ�Û�²�j�ì�²�7�E�j�,�/�v�l�Í�	�E�	�f�‡�þ�²�j�v�j�¤�Û�‡�7�E�²�ü���j�ï�‡�f�•�j
�Û�j�7�l�ü�£�	�ó�Û�¤�v�þ�l�ü�Û�j�M�,�	�ü�Û�þ�ï�‡�ü�Û���j�‡�£�l�j�ü�Û�²�7�v�ï�‡�ÿ�¤�l�j
�,�	�¤�v�M�ó�Û�j�7�Û�Ç�j�«�	�£�/�v�²�j�Û�j�ü�Û�ó�²�j�f�Û�«�v�Û�‡�þ�Û�j�f�j�7�f�	�Û�ü�j
�þ�	�f�l�ü�j�«�	�ü�M���j�¤�	�j�,�/�v�²�,�/�	�f�‡�«�v�¤�²�j�Û�j�v�‡�ï�	�ÿ�¤�v�²�þ�Û�M�j
�f�7�E�Ç�,�þ�l�¤�Õ�j�ï�/�	�ï�
�f�j�‡�«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�¤�l�ì�þ�l�¤�Õ�j
�ï�	�þ�E�l�þ�M�	�f�‡�þ�l�j�ì�²�7�E�j�,�/�	�¤�²�7�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�v�j�þ�‡�M�ï�•�j

�ì�Ç�v�l�ï�‡�j�¤�Õ�	�/�f�‡�¤�ï�Û�²�Í�	���¤�M�£�ó�Û�¤�v�þ�l�j�•�E�f�‡�/�E�l�j
�Ä�þ�Û�f�²�/�7�l�E�²�E�j�f�j�í�‡�Í�/�v�²�£�Û�M�j�f�/�‡�v�j�v�j�e�§�¯�j���/�	�‡�E�Û�‡�j
�-�e�²�v�M�Û�¤�ï�‡�j�¯�û�M�y�£�‡�j�Ä�¤�Õ�	�«�w�¤�	�ü���j�,�‡�/�E�þ�²�/�v�l�j
�,�/�	�ì�²�ï�E�M�j�-�¤�U���.�j�f�j�¤�Û�•�Í�M�j�	�7�E�‡�E�þ�Û�¤�Õ�j�«�f�
�¤�Õ�j�ó�‡�E�j
�‡�ï�E�l�f�þ�Û�²�j�M�¤�v�l�û�j�ì�Ç�v�l�ï�‡�j�¤�Õ�	�/�f�‡�¤�ï�Û�²�Í�	�j�,�	�þ�‡�«�j
�¿�¾�¾�k�7�E�M�«�²�þ�E�
�f���j�¯�v�ï�	�ó�²�þ�Û�‡�j�ì�Ç�v�l�ï�	�f�²�j�,�	�û�•�¤�v�	�þ�	�j
�v�j�ï�7�v�E�‡�û�¤�²�þ�Û�²�ü�j�v�‡�f�	�«�	�f�l�ü���j�‡�£�l�j�v�‡�,�²�f�þ�Û�¥�j
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�	�ü�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�M�ü�Û�²�ì�Ç�E�þ�	�8�¤�Û�j�v�‡�f�	�«�	�f�²�j
�,�/�v�l�j�f�²�ì�8�¤�Û�M�j�þ�‡�j�/�l�þ�²�ï�j�,�/�‡�¤�l���j�¤�/�v�²�7�v�ï�	�ó�	�þ�	�j
�	�ï�	�û�	�j�Â�¾�k�	�7�
�£�j�f�j�¤�²�ó�M�j�f�l�,�²�û�þ�Û�²�þ�Û�‡�j�«�²�Ú�¤�l�E�M�j
�7�Û�û�l�j�/�	�£�	�¤�v�²�ì�j�f�j�v�‡�f�	�«�‡�¤�Õ�j�E�‡�ï�Û�¤�Õ���j�ì�‡�ï���j�7�v�²�Ì�	�f�Û�²�j
�ï�M�¤�Õ�þ�Û���j�ü�‡�ó�‡�/�v�²���j�Ì�/�l�v�ì�²�/�v�l�j�Û�j�	�,�²�/�‡�E�	�/�v�l�j
�ï�	�ü�,�M�E�²�/�
�f���j�j

�¯�U�¯���g���j�¤�§�í�ã�e�t�•�Ý���v�U�-�j�v�•�Ý�ã���O�j�¯���¯�U���%�‚�Ý�j�U�j�¤�§�������j
�v���j�§�í�-���í�j�¯�¤�•�s�-���í�-�x�¯�½�Ý���j�t�U�B�%�í�ã�g�Ä�j�½�Ä�§�•�Ý�-�G�•

�j�§�l�7���j�¿�À���j���v�û�	�þ�²�ï�j�����%�j�,�/�v�l�Í�	�E�	�f�M�ì�•�¤�l�j�,�	�f�Û�E�‡�þ�Û�²�j�f�j�þ�	�f�l�ü�j�ü�Û�²�7�v�ï�‡�þ�Û�M�j�f�j�	�8�/�	�«�ï�M�j�«�ó�‡�j�M�¤�Õ�	�«�w�¤�
�f��

Sisak
�§�²�Ì�²�/�²�þ�¤�ì�²

Sisak
�F�Û�ó�ü�j�v�j�,�	�«�7�M�ü�	�f�‡�þ�Û�²�ü

Sisak
���‡�û�l�j�Ú�ó�ü
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04

�Ý�¤�§�•�Ý���%�í�-�v�U�-
�¤�	�j�,�	�þ�‡�«�j�«�f�
�¤�Õ�j�ó�‡�E�‡�¤�Õ�j�Û�þ�E�²�þ�7�l�f�þ�l�¤�Õ�j
�‡�þ�‡�ó�Û�v���j�f�l�ü�Û�‡�þ�l�j�«�	�£�/�l�¤�Õ�j�,�/�‡�ï�E�l�ï���j�ï�Û�ó�ï�M�j
�f�l�«�‡�/�v�²�þ�Û�‡�¤�Õ�j�Û�j�«�²�£�‡�E�‡�¤�Õ���j�7�²�7�ì�‡�¤�Õ�j�£�M�«�	�f�‡�þ�Û�‡�j
�,�	�E�²�þ�¤�ì�‡�û�M�j�Û�j�«�û�M�Í�Û�ü�j�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�M���j�þ�‡�«�7�v�²�«�û�j
�¤�v�‡�7�j�þ�‡�j�,�/�v�²�E�²�7�E�	�f�‡�þ�Û�²�j�þ�	�f�l�¤�Õ�j�Û�þ�Û�¤�ì�‡�E�l�f�j
�f�j�E�²�/�²�þ�Û�²���j�v�j�ü�	�y�ó�Û�f�	�8�¤�Û�•�j�v�f�Û�Ç�ï�7�v�²�þ�Û�‡�j
�7�ï�M�E�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�	�ï�/�²�8�ó�	�þ�l�¤�Õ�j�M�7�û�M�Í�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�¤�Õ�j
�þ�‡�j�/�v�²�¤�v�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�þ�	�f�	�j�,�/�v�l�£�l�û�l�¤�Õ���j�•�«�j
�ü�Û�²�7�v�ï�‡�ó�þ�Û�¤�E�f�‡�j�,�	�j�²�«�M�ï�‡�¤�ì�Ç���j�f�7�,�‡�/�¤�Û�²�j�,�/�‡�f�þ�²�j�Û�j
�‡�«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�¤�l�ì�þ�²�j�ó�M�£�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�j�ü�Û�Ç�«�v�l�ï�M�ó�E�M�/�	�f�²���j
�ì�Ç�v�l�ï�j�Û�j�7�v�ï�	�ó�²�þ�Û�‡���j�ï�	�þ�7�	�/�¤�ì�M�ü�j�M�v�Í�	�«�þ�Û�û�	�j
�f�7�,�
�ó�þ�l�j�ü�Û�‡�þ�	�f�þ�Û�ï�j�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�‡�j�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f�j
�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�¤�Õ���j�	�,�/�‡�¤�	�f�‡�þ�Û�²�j�Û�j�/�²�‡�ó�Û�v�	�f�‡�þ�Û�²�j
�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f�j�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�¤�Õ�j�v�j�,�	�«�²�ì�8�¤�Û�²�ü�j
�	�,�‡�/�E�l�ü�j�þ�‡�j�,�	�7�v�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�M�j�,�/�‡�f�j�¤�v�û�	�f�Û�²�ï�‡���j
�M�ï�Û�²�/�M�þ�ï�	�f�‡�þ�l�ü�j�ü�Û�Ç�«�v�l�j�Û�þ�þ�l�ü�Û�j�þ�‡���j

 • ���þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�Û�²�j�,�‡�/�E�þ�²�/�
�f�j�f�²�j
�f�7�,�
�û�E�f�	�/�v�²�þ�Û�²�j�f�j�¤�²�ó�M�j�v�‡�,�²�f�þ�Û�²�þ�Û�‡�j
�f�Û�Ç�ï�7�v�²�Í�	�j�M�,�	�«�ü�Û�	�E�	�f�Û�²�þ�Û�‡�j�þ�Û�y�j
�E�l�ó�ï�	�j�«�	�7�E�‡�/�¤�v�‡�þ�Û�²�j�M�7�û�M�Í�j�E�£�Û�²�/�þ�l�ü�j
�£�²�þ�²�Ú�¤�ì�²�þ�E�	�ü�G��

 • �¤�	�7�E�/�v�²�Í�‡�þ�Û�²�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�ì�‡�ï�	�j
�,�	�7�Û�‡�«�‡�¤�v�l�j�,�/�‡�f���j�‡�j�þ�Û�²�j�E�l�ó�ï�	�j
�,�	�7�v�M�ï�M�ì�•�¤�l�¤�Õ�j�,�	�ü�	�¤�l��

 • �¤�/�
�£�l�j�v�‡�ì�Ç�¤�Û�‡�j�7�Û�Ç�j�,�/�v�l�¤�v�l�þ�‡�ü�Û�j
�E�/�M�«�þ�	�8�¤�Û���j�‡�j�þ�Û�²�j�E�l�ó�ï�	�j�7�ï�M�E�ï�‡�ü�Û���j

 • �t�l�8�ó�²�þ�Û�²�j�7�l�7�E�²�ü�	�f�²�j�Û�j�«�û�M�Í�	�Ì�‡�ó�	�f�²�j
�	�/�‡�v�j�v�‡�ï�	�/�v�²�þ�Û�²�þ�Û�²�j�,�/�‡�ï�E�l�ï�j�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f�j
�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�¤�Õ�j�f�j�/�²�Í�M�ó�‡�/�þ�l�¤�Õ�j
�,�/�‡�ï�E�l�ï�‡�¤�Õ�j�þ�‡�j�E�²�/�²�þ�Û�²�j�Í�ü�Û�þ��

 • �¤�	�«�ï�/�²�8�ó�²�þ�Û�²�j�,�	�E�/�v�²�£�l�j�M�¤�v�²�7�E�þ�Û�¤�E�f�‡�j
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�	�/�‡�v�j�ü�‡�ï�7�l�ü�‡�ó�þ�²�ì�j
�f�7�,�
�û�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�‡�ó�þ�	�8�¤�Û�j�v�‡�j�,�/�	�ì�²�ï�E�l�j�Û�j
�Û�¤�Õ�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡��

 • �¤�	�«�ï�/�²�8�ó�‡�þ�Û�²�j�,�	�E�/�v�²�£�l�j�7�E�	�7�	�f�‡�þ�Û�‡�j
�ì�Ç�v�l�ï�‡�j�/�
�f�þ�	�8�¤�Û�	�f�²�Í�	��

�¤�§�•�e�-�g�½�ã�j
�¤�U�j�•�½���ð�•�Ý�-



�Á�¾ �§�•�í�%�í�U���s�j�U�Ü���j�¤�§�•�e�-�g�½�ã�j�¤�U�j�•�½���ð�•�Ý�-

Partnerzy zostali poproszeni o zastanowienie 
�7�Û�Ç�j�þ�‡�«�j�,�	�f�l�y�7�v�l�ü�Û�j�ï�f�²�7�E�Û�‡�ü�Û�j�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j
�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�‡�j�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ���j�,�	�,�/�v�²�v�j�v�‡�«�‡�þ�Û�²�j�7�	�£�Û�²�j
�,�l�E�‡�ÿ�j�	�j�E�‡�ï�Û�²�j�ï�f�²�7�E�Û�²���j�ì�‡�ï�j�7�E�	�,�Û�²�ÿ�j�v�‡�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�‡�j
�Û�þ�E�²�/�f�²�þ�¤�ì�Û�j�ì�‡�ï�	�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�w�j�þ�‡�j�,�Û�ó�þ�²�j
�,�	�E�/�v�²�£�l���j�ó�M�£�j�,�	�v�Û�	�ü�j�f�,�Û�7�l�f�‡�þ�Û�‡�j�7�Û�Ç�j�þ�	�f�l�¤�Õ�j
�M�7�û�M�Í�j�f�j�Û�7�E�þ�Û�²�ì�•�¤�²�j�7�l�7�E�²�ü�l�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�‡�j�Û�%�ó�M�£�j
�f�û�•�¤�v�²�þ�Û�‡�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�²�Í�	�j�v�‡�ü�Û�‡�7�E�j�/�²�‡�ó�Û�v�	�f�‡�þ�Û�‡�j
�	�«�	�7�	�£�þ�Û�	�þ�l�¤�Õ�j�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ���j�j�j

���þ�‡�ó�Û�v�Û�²�j�E�²�ì�j�,�	�8�f�Û�Ç�¤�	�þ�	�j�ï�Û�ó�ï�‡�j�7�,�	�E�ï�‡�ÿ�j�v�²�7�,�	�û�M�j
�	�þ�ó�Û�þ�²�j�,�	�j�7�E�‡�¤�ì�	�þ�‡�/�þ�l�ü�j�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�M�j�f�j�¯�Û�7�‡�ï���j
�Í�«�v�Û�²�j�/�	�v�,�	�¤�v�Ç�E�	�j�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�²�j�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f�j
�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�¤�Õ���j�	�/�‡�v�j�,�	�«�ì�Ç�E�	�j�,�/�
�£�Ç�j�f�l�ì�8�¤�Û�‡�j�,�	�v�‡�j
�E�/�‡�«�l�¤�l�ì�þ�l�j�Û�j�v�«�²�Ú�þ�Û�	�f�‡�þ�l�j�7�,�	�7�
�£�j�/�	�v�f�Û�•�v�l�f�‡�þ�Û�‡�j
�,�/�	�£�ó�²�ü�
�f�j�v�f�Û�•�v�‡�þ�l�¤�Õ�j�v�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�•�j�,�/�v�²�v�j
�7�‡�ü�	�/�v�•�«�l�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�²���j�½�²�þ�j�E�E�/�‡�«�l�¤�l�ì�þ�l�G�j�ü�	�«�²�ó�j
�ï�	�þ�¤�²�þ�E�/�M�ì�²�j�7�Û�Ç�j�f�j�ü�þ�Û�²�ì�7�v�l�ü�j�7�E�	�,�þ�Û�M�j�þ�‡�j
�f�û�•�¤�v�²�þ�Û�M�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�«�	�j�	�Í�
�ó�þ�²�Í�	�j�7�l�7�E�²�ü�M�j
�M�7�û�M�Í�j�,�M�£�ó�Û�¤�v�þ�l�¤�Õ���j�‡�j�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�þ�‡�j�	�«�/�Ç�£�þ�l�ü�j
�7�l�7�E�²�ü�Û�²�j�M�7�û�M�Í���j�f�j�f�Û�Ç�ï�7�v�	�8�¤�Û�j�8�f�Û�‡�«�¤�v�	�þ�l�¤�Õ�j
�,�/�v�²�v�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�²�j�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�²���j

�t�‡�,�‡�j�ü�Û�‡�7�E�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�l�¤�Õ�j
�%�	�7�E�Ç�,�j�«�	�j�f�Û�²�«�v�l�j�	�j�f�7�v�l�7�E�ï�Û�¤�Õ�j
�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�¤�Õ�j�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�¤�Õ���j
�«�	�£�/�l�¤�Õ�j�,�/�‡�ï�E�l�ï�‡�¤�Õ���j�Õ�Û�7�E�	�/�Û�Û�j
�«�	�E�l�¤�v�•�¤�l�¤�Õ�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�Û�j�f�Û�²�ó�M�j
�Û�þ�þ�l�¤�Õ��
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�%�û�M�Í�Û�²�j�/�‡�ü�l�j�¤�v�‡�7�	�f�²�j�-�Â�À�k�ü�Û�²�7�Û�•�¤�²�.�j�/�²�‡�ó�Û�v�‡�¤�ì�Û�j
�-�¤�U���j�7�E�‡�þ�	�f�Û�û�l�j�«�ó�‡�j�,�‡�/�E�þ�²�/�
�f�j�þ�Û�²�7�‡�ü�	�f�Û�E�•�j
�	�ï�‡�v�ì�Ç�j�«�	�j�,�/�v�l�ì�/�v�²�þ�Û�‡�j�7�Û�Ç�j�Û�j�«�	�7�E�/�v�²�y�²�þ�Û�‡�j
�v�û�	�y�	�þ�	�8�¤�Û�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�¤�Õ�j�/�²�‡�ó�Û�
�f�j�f�j�ï�	�þ�E�²�ï�8�¤�Û�²�j
�ü�Û�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�l�ü�j�Û�j�‡�«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�¤�l�ì�þ�l�ü���j�ì�²�«�þ�	�¤�v�²�8�þ�Û�²�j
�v�ü�M�7�v�‡�ì�•�¤�j�Û�¤�Õ�j�«�	�j�²�ó�‡�7�E�l�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�Û�j�Û�þ�þ�	�f�‡�¤�l�ì�þ�	�8�¤�Û�j
�f�j�	�£�ó�Û�¤�v�M�j�þ�Û�²�,�/�v�²�f�Û�«�l�f�‡�ó�þ�l�¤�Õ�j�ï�/�l�v�l�7�
�f���j
�ì�‡�ï�Û�²�j�f�l�7�E�•�,�Û�û�l�j�f�j�ó�‡�E�‡�¤�Õ�j�À�¾�À�¾�;�À�¾�À�Á�j�þ�‡�j�¤�‡�û�l�ü�j
�8�f�Û�²�¤�Û�²���j�Ý�j�v�f�Û�•�v�ï�M�j�v�j�,�‡�þ�«�²�ü�Û�•�j���•�Ü�U�%�9�¿�Ç���j�ï�E�
�/�‡�j
�«�	�E�ï�þ�Ç�û�‡�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�ü�	�¤�þ�Û�²�ì�j�þ�Û�y�j
�Û�þ�þ�²���j�	�/�‡�v�j�E�/�f�‡�ì�•�¤�•�j�f�	�ì�þ�•�j�f�j�Ä�ï�/�‡�Û�þ�Û�²���j�ï�E�
�/�‡�j
�,�/�v�l�þ�Û�	�7�û�‡�j�£�²�v�,�/�²�¤�²�«�²�þ�7�	�f�²�j�f�l�v�f�‡�þ�Û�‡���j�ï�Û�ó�ï�M�j
�,�‡�/�E�þ�²�/�
�f�j�-�¤�U���j�þ�‡�j�,�Û�²�/�f�7�v�²�ì�j�ó�Û�þ�Û�Û�j�,�/�v�l�ì�ü�	�f�‡�þ�Û�‡�j
�ü�M�7�Û�‡�û�	�j�þ�‡�«�‡�¥�j�,�/�Û�	�/�l�E�²�E�j�,�Û�ó�þ�l�ü�j�/�	�v�f�Û�•�v�‡�þ�Û�	�ü�j
�M�ï�Û�²�/�M�þ�ï�	�f�‡�þ�l�ü�j�þ�‡�j�þ�‡�E�l�¤�Õ�ü�Û�‡�7�E�	�f�•�j�,�	�ü�	�¤�j
�Û�j�;�j�ì�‡�ï�j�,�	�ï�‡�y�²�j�,�/�²�v�²�þ�E�‡�¤�ì�‡�j�	�8�ü�Û�M�j�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f�j
�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�¤�Õ�j�;�j�v�ü�Û�²�þ�Û�û�	�j�,�/�v�²�£�Û�²�Í�j�f�Û�²�ó�M�j
�,�Û�²�/�f�	�E�þ�l�¤�Õ�j�,�ó�‡�þ�
�f���j�í�j�,�	�f�	�«�M�j�f�	�ì�þ�l�j�f�Û�²�ó�M�j
�,�‡�/�E�þ�²�/�
�f�j�v�	�7�E�‡�û�	�j�,�/�v�l�E�û�	�¤�v�	�þ�l�¤�Õ�j�/�²�‡�Í�	�f�‡�þ�Û�²�ü�j
�þ�‡�j�,�	�E�/�v�²�£�l�j�M�¤�Õ�	�«�w�¤�
�f���j�ï�E�
�/�²�j�,�	�ì�‡�f�Û�û�l�j�7�Û�Ç�j�Û�j
�f�l�ü�‡�Í�‡�û�l�j�7�,�²�û�þ�Û�²�þ�Û�‡�j�-�v�‡�ï�f�‡�E�²�/�	�f�‡�þ�Û�²���j�	�,�Û�²�ï�‡�j
�þ�‡�«�j�«�v�Û�²�¥�ü�Û���j�£�²�v�,�Û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�	�j�Û�j�,�	�E�/�v�²�£�l�j
�ü�‡�E�²�/�Û�‡�ó�þ�²�.���j�¤�/�	�ì�²�ï�E�j�-�¤�U���j�,�	�ï�‡�v�‡�û���j�ì�‡�ï�j�v�þ�‡�¤�v�þ�‡�j
�¤�v�Ç�8�¥�j�f�l�7�Û�û�ï�
�f�j�Û�j�/�²�‡�ó�Û�v�‡�¤�ì�Û�j�ó�²�y�l�j�f�j�Í�²�7�E�Û�Û�j
�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�Û�j�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�l�¤�Õ���j

�í�«�	�ó�þ�	�8�¥�j�«�	�j�ï�	�þ�E�l�þ�M�	�f�‡�þ�Û�‡�j�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j
�/�²�Û�²�ï�7�l�ì�þ�²�Í�	�j�,�	�«�²�ì�8�¤�Û�‡�j�«�	�j�/�²�‡�ó�Û�v�‡�¤�ì�Û�j�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f�j
�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�¤�Õ���j�v�j�M�ï�Û�²�/�M�þ�ï�	�f�‡�þ�Û�²�ü�j�þ�‡�j�Û�¤�Õ�j
�v�/�
�f�þ�	�f�‡�y�²�þ�Û�²�j�Û�j�,�‡�/�‡�«�l�Í�ü�‡�E�j�,�/�‡�f���j�v�	�7�E�‡�û�‡�j�;�j�«�	�j
�,�²�f�þ�²�Í�	�j�7�E�	�,�þ�Û�‡�j�;�j�v�‡�7�E�•�,�Û�	�þ�‡�j�f�l�¤�v�²�/�,�‡�þ�Û�²�ü�j
�f�j�v�‡�/�v�•�«�v�‡�þ�Û�M�j�þ�‡�ì�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�þ�Û�²�,�/�v�²�f�Û�«�v�Û�‡�þ�l�ü�Û���j
�,�Û�ó�þ�l�ü�Û�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�ü�Û���j�j

�í�j�«�/�M�Í�Û�²�ì�j�ì�²�«�þ�‡�ï�j�7�E�/�	�þ�l�j�/�²�‡�ó�Û�v�‡�¤�ì�‡�j�þ�Û�²�ï�E�
�/�l�¤�Õ�j
�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f�j�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�¤�Õ�j�	�ï�‡�v�‡�û�‡�j�7�Û�Ç�j
�7�ï�	�ü�,�ó�Û�ï�	�f�‡�þ�‡�j�v�²�j�f�v�Í�ó�Ç�«�M�j�þ�‡�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�²�j
�	�Í�/�‡�þ�Û�¤�v�²�þ�Û�‡�j�‡�«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�¤�l�ì�þ�²�j�Û�%�ó�M�£�j�,�/�‡�f�þ�²���j�j
�v�‡�ó�²�y�l�j�v�‡�E�²�ü�j�v�‡�M�f�‡�y�l�¥���j�y�²�j�Û�þ�þ�	�f�‡�¤�ì�²�j�v�f�Û�•�v�‡�þ�²�j
�v�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�•�j�7�•�j�E�/�M�«�þ�²�j�«�	�j�,�/�v�²�,�/�	�f�‡�«�v�²�þ�Û�‡�j�f�j
�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�‡�«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�¤�ì�Û�j�,�M�£�ó�Û�¤�v�þ�²�ì���j�ï�E�
�/�‡�j�7�E�	�7�M�ì�²�j
�,�²�f�þ�²�j�7�,�	�7�	�£�l�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡���j�v�j�	�,�	�/�²�ü�j�f�	�£�²�¤�j
�,�	�«�²�ì�8�¤�Û�‡�j�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�7�l�7�E�²�ü�	�f�²�Í�	�j�Û�j�f�û�•�¤�v�‡�ì�•�¤�²�Í�	���j�j

�¤�	�ü�Û�ü�	�j�Û�þ�þ�	�f�‡�¤�l�ì�þ�²�ì�j�Û�j�7�û�M�7�v�þ�²�ì�j�Û�þ�E�M�Û�¤�ì�Û�j
�-�¤�U���j�¤�	�j�«�	�j�,�	�E�/�v�²�£�l�j�v�£�ó�Û�y�²�þ�Û�‡�j�7�‡�ü�	�/�v�•�«�
�f�j
�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�l�¤�Õ�j�Û�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�Û�j�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�l�¤�Õ���j
�«�l�þ�‡�ü�Û�ï�‡�j�f�û�‡�«�v�l�j�f�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�‡�¤�Õ�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�¤�Õ�j
�	�«�Í�/�l�f�‡�j�v�þ�‡�¤�v�•�¤�•�j�/�	�ó�Ç�j�v�‡�/�
�f�þ�	�j�f�j�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�M���j
�ì�‡�ï�j�Û�j�f�«�/�‡�y�‡�þ�Û�M�j�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f�j�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�¤�Õ���j
�•�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�²�j�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�²�j�7�•�j�v�‡�ó�²�y�þ�²�j�	�«�j
�7�‡�ü�	�/�v�•�«�
�f�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�l�¤�Õ�j�Û�j�þ�Û�²�j�ü�‡�ì�•�j
�f�l�7�E�‡�/�¤�v�‡�ì�•�¤�²�ì�j�f�û�‡�«�v�l���j�‡�£�l�j�v�‡�ï�f�²�7�E�Û�	�þ�	�f�‡�¥�j
�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�j�ü�	�«�M�7�j�	�,�²�/�‡�þ�«�Û�j�f�j�v�‡�ï�/�²�7�Û�²�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û���j
�¯�‡�ü�	�/�v�•�«�l�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�²�j�Û�j�Í�²�þ�²�/�‡�ó�þ�Û�²�j

�‡�«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�¤�ì�‡�j�,�M�£�ó�Û�¤�v�þ�‡�j�¤�Õ�‡�/�‡�ï�E�²�/�l�v�M�ì�•�j�7�Û�Ç�j
�‡�f�²�/�7�ì�•�j�«�	�j�/�l�v�l�ï�‡���j�¤�	�j�ì�²�7�E�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�v�ì�‡�f�Û�7�ï�Û�²�ü�j
�7�E�/�M�ï�E�M�/�‡�ó�þ�l�ü���j�þ�Û�²�v�‡�ó�²�y�þ�l�ü�j�	�«�j�Û�þ�«�l�f�Û�«�M�‡�ó�þ�²�Í�	�j
�Û�þ�E�²�/�²�7�M�j�‡�«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�¤�l�ì�þ�²�Í�	�j�f�j�v�‡�ï�/�²�7�Û�²�j
�f�,�/�	�f�‡�«�v�‡�þ�Û�‡�j�v�ü�Û�‡�þ���j�¤�	�j�þ�‡�ó�²�y�l�j�f�v�Û�•�¥�j�,�	�«�j
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�f�û�	�7�ï�Û�²�Í�	�j�Û�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�²�«�M�ï�‡�¤�l�ì�þ�²�ì�j�f�j�ü�Û�²�8�¤�Û�²�j
�ü�²�E�/�	�,�	�ó�Û�E�‡�ó�þ�l�ü�j���‡�Í�ó�Û�‡�/�Û�j�Û�j�þ�‡�j�,�	�û�M�«�þ�Û�M�j
�¯�‡�/�«�l�þ�Û�Û���j�g�	�	�/�«�l�þ�‡�E�	�/�j�‡�/�E�l�7�E�l�¤�v�þ�l�j�	�,�/�‡�¤�	�f�‡�û�j
�,�/�	�Í�/�‡�ü�j�	�,�‡�/�E�l�j�þ�‡�j�ü�‡�,�Û�²�j�8�f�Û�‡�«�	�ü�	�8�¤�Û�j�%�‡�e�Û�«�‡�j
�§���j�O�‡�f�ï�Û�þ�7�‡���j�M�ï�Û�²�/�M�þ�ï�	�f�‡�þ�l�j�þ�‡�j�ó�²�¤�v�²�þ�Û�²�j
�E�²�/�‡�,�²�M�E�l�¤�v�þ�²�j�Û�j�v�f�Û�Ç�ï�7�v�‡�þ�Û�²�j�8�f�Û�‡�«�	�ü�	�8�¤�Û�j
�,�	�,�/�v�²�v�j�f�l�ï�	�/�v�l�7�E�‡�þ�Û�²�j�,�	�E�²�þ�¤�ì�‡�û�M�j�f�‡�/�7�v�E�‡�E�
�f�j
�E�²�‡�E�/�‡�ó�þ�l�¤�Õ���j�G�/�M�,�‡�j�ü�û�	�«�v�Û�²�y�l�j�M�¤�v�²�7�E�þ�Û�¤�v�•�¤�²�ì�j�f�j
�f�‡�/�7�v�E�‡�E�‡�¤�Õ�j�ì�²�7�E�j�£�‡�/�«�v�	�j�v�/�
�y�þ�Û�¤�	�f�‡�þ�‡�j�-�Í�û�
�f�þ�Û�²�j
�,�	�¤�Õ�	�«�v�²�þ�Û�‡�j�M�ï�/�‡�Û�ÿ�7�ï�Û�²�Í�	���j�‡�ó�£�‡�ÿ�7�ï�Û�²�Í�	���j
�²�Í�Û�,�7�ï�Û�²�Í�	���j�,�‡�ó�²�7�E�l�ÿ�7�ï�Û�²�Í�	���j�E�M�þ�²�v�l�ì�7�ï�Û�²�Í�	�j�Û�j
�E�M�/�²�¤�ï�Û�²�Í�	���j�‡�ó�²�j�E�‡�ï�y�²�j�	�j�Û�þ�þ�l�ü�j�,�	�¤�Õ�	�«�v�²�þ�Û�M�.���j
�f�j�f�Û�²�ï�M�j�	�«�j�¿�Ã�j�«�	�j�¿�Å�k�ó�‡�E���j�¤�	�þ�Û�²�f�‡�y�j�,�/�	�ì�²�ï�E�j�ì�²�7�E�j
�7�ï�Û�²�/�	�f�‡�þ�l�j�«�	�j�ü�û�	�«�v�Û�²�y�l���j�v�j�ï�E�
�/�l�¤�Õ�j�f�Û�Ç�ï�7�v�	�8�¥�j
�v�þ�‡�ì�«�M�ì�²�j�7�Û�Ç�j�f�j�£�‡�/�«�v�	�j�«�²�ó�Û�ï�‡�E�þ�²�ì�j�7�l�E�M�‡�¤�ì�Û���j�f�j
�¤�‡�û�l�j�,�/�	�¤�²�7�j�v�‡�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�²�j�7�•�j�7�û�M�y�£�l�j�7�	�¤�ì�‡�ó�þ�²���j�‡�j
�Ì�‡�v�‡�j�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�Û�‡�j�£�l�û�‡�j�«�	�8�¥�j�«�û�M�Í�‡���j�‡�£�l�j�v�‡�,�²�f�þ�Û�¥�j
�f�û�‡�8�¤�Û�f�²�j�M�f�v�Í�ó�Ç�«�þ�Û�²�þ�Û�²�j�/�
�y�þ�l�¤�Õ�j�,�	�E�/�v�²�£�j�Û�j
�ï�f�²�7�E�Û�Û�j�²�E�l�¤�v�þ�l�¤�Õ���j
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�Á�Ç�§�•�í�%�í�U���s�j�U�Ü���j�¤�§�•�e�-�g�½�ã�j�¤�U�j�•�½���ð�•�Ý�-

�Ý�v�U�•�¯�g�U�j�U�j�¤�§�•�¤�•�v�•�Ý���v�-�j�%���j�¯�í�-�j�g�§�•�g�U���j

 • �¯�l�7�E�²�ü�	�f�²�j�Û�j�7�l�7�E�²�ü�‡�E�l�¤�v�þ�²�j�Û�þ�E�²�/�f�²�þ�¤�ì�²���j
takie jak portal rynku pracy w administracji 
�,�M�£�ó�Û�¤�v�þ�²�ì���j�7�•�j�E�/�M�«�þ�²�j�«�	�j�,�/�v�²�þ�Û�²�7�Û�²�þ�Û�‡�j�Û�j
�f�«�/�	�y�²�þ�Û�‡�j�v�²�j�f�v�Í�ó�Ç�«�M�j�þ�‡�j�ó�Û�¤�v�þ�²�j�£�‡�/�Û�²�/�l���j�	�«�j
�,�/�v�²�7�v�ï�
�«�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�¤�v�þ�l�¤�Õ�j�,�	�j�ï�f�²�7�E�Û�	�þ�	�f�‡�þ�Û�²�j
�7�E�‡�þ�M�j�Ì�‡�ï�E�l�¤�v�þ�²�Í�	�j�þ�‡�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�¤�Õ�j�/�l�þ�ï�‡�¤�Õ�j
pracy.

 • �§�²�‡�ó�Û�v�	�f�‡�þ�²�j�,�/�	�ì�²�ï�E�l�j�7�•�j�	�£�7�v�²�/�þ�²�j�Û�j�f�‡�y�þ�²���j
�‡�ó�²�j�7�•�j�/�²�‡�ó�Û�v�	�f�‡�þ�²�j�þ�‡�j�ü�þ�Û�²�ì�7�v�•�j�7�ï�‡�ó�Ç�j�Û�j
�¤�Õ�‡�/�‡�ï�E�²�/�l�v�M�ì�•�j�7�Û�Ç�j�«�û�M�Í�	�E�²�/�ü�Û�þ�	�f�l�ü�j
�v�/�
�f�þ�	�f�‡�y�²�þ�Û�²�ü��

 • �g�M�ó�E�M�/�‡�j�E�	�,�‡�ï�	�f�‡�þ�Û�‡�G�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�f�j�,�/�	�ì�²�ï�E�l�j
�v�ó�²�¤�‡�þ�²�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�	�ü�j�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�l�ü�j
�f�l�«�‡�ì�²�j�7�Û�Ç�j�£�l�¥�j�,�	�f�7�v�²�¤�Õ�þ�‡�j�f�j�f�Û�²�ó�M�j
�ü�Û�‡�7�E�‡�¤�Õ���j�‡�ó�²�j�¤�v�Ç�7�E�	�j�«�	�E�l�¤�v�l�j�7�ï�M�E�ï�
�f���j�‡�j�þ�Û�²�j
�,�/�v�l�¤�v�l�þ�j�f�l�ï�ó�M�¤�v�²�þ�Û�‡�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f��

 • �¤�	�E�/�v�²�£�‡�j�,�/�	�f�‡�«�v�²�þ�Û�‡�j�ï�	�ü�,�ó�²�ü�²�þ�E�‡�/�þ�l�¤�Õ�%
�,�‡�/�E�þ�²�/�7�ï�Û�¤�Õ�j�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ�j�v�‡�/�
�f�þ�	�j�7�‡�ü�	�/�v�•�«�
�f�j
�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�l�¤�Õ���j�ì�‡�ï�j�Û�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�Û�j
�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�l�¤�Õ�j�f�j�v�‡�ï�/�²�7�Û�²�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j
�-�/�
�f�þ�Û�²�y�j�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�,�/�	�¤�²�7�
�f�j�Ú�þ�‡�þ�7�	�f�‡�þ�l�¤�Õ�j
�v�j�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f�.�j�	�/�‡�v�j�,�	�E�/�v�²�£�‡�j�	�,�/�‡�¤�	�f�‡�þ�Û�‡�j
�þ�‡�/�v�Ç�«�v�Û�j�7�l�7�E�²�ü�	�f�²�ì�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j
�f�l�ü�‡�Í�‡�ì�•�j�M�f�v�Í�ó�Ç�«�þ�Û�²�þ�Û�‡�j�þ�‡�j�f�l�7�	�ï�Û�ü�j
�7�v�¤�v�²�£�ó�M�j�‡�«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�¤�ì�Û�j�M�þ�Û�ì�þ�²�ì�j�Û�j�ï�/�‡�ì�	�f�²�ì��

�¤�/�	�ì�²�ï�E�j�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�j�E�U�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²�j�¯�Û�7�‡�ï�G 
�,�/�	�f�‡�«�v�	�þ�l�j�,�/�v�²�v�j�Í�ü�Û�þ�Ç�j�Û�j�ì�²�ì�j�ï�ó�M�¤�v�	�f�²�Í�	�j
�,�‡�/�E�þ�²�/�‡���j���Í�²�þ�¤�ì�Ç�j�%�²�ü�	�ï�/�‡�¤�ì�Û�j�j�	�ï�‡�ó�þ�²�ì�j
�-�j�%���.�j�¯�Û�7�‡�ï���j�v�	�7�E�‡�û�j�v�/�²�‡�ó�Û�v�	�f�‡�þ�l�j�f�²�j
�f�7�,�
�û�,�/�‡�¤�l�j�v�j�7�v�²�/�	�ï�Û�ü�j�Í�/�	�þ�²�ü�j�,�‡�/�E�þ�²�/�
�f�j
�-�f�7�,�
�û�,�/�‡�¤�	�f�þ�Û�ï�‡�ü�Û�j�e�§�¯�j���/�	�‡�E�Û�‡���j���²�þ�E�/�M�ü�j
�%�Û�‡�ó�	�Í�M�j�g�M�ó�E�M�/�	�f�²�Í�	���j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�•�j
�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�•�j�¤�/�	�ì�²�ï�E�j�¤�/�‡�f�j�•�£�l�f�‡�E�²�ó�7�ï�Û�¤�Õ�j�f�j
�¯�Û�7�‡�ï���j���v�²�/�f�	�þ�l�ü�j�g�/�v�l�y�²�ü�j�f�j�¯�Û�7�‡�ï���j���Û�£�ó�Û�	�E�²�ï�•�j
�t�Û�²�ì�7�ï�•�j�f�j�¯�Û�7�‡�ï���j���Û�M�/�²�ü�j�í�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�‡�j�f�j
�¯�Û�7�‡�ï�.���j�¤�	�j�‡�þ�‡�ó�Û�v�Û�²�j�£�‡�«�‡�ÿ�j�,�/�v�²�,�/�	�f�‡�«�v�	�þ�²�ì�j
przez wspomniane podmioty na temat 
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�f�j�ü�Û�²�8�¤�Û�²�j�7�E�f�Û�²�/�«�v�	�þ�	���j�y�²�j�þ�Û�²�j�ü�‡�j
�ó�	�ï�‡�ó�þ�²�Í�	�j�,�/�v�l�ï�û�‡�«�M�j�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�Û�‡�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j
w jakiekolwiek prace na rzecz rozwoju 
�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û���j�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�ï�E�
�/�l�¤�Õ�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�¤�Û�j
�ü�	�Í�ó�Û�£�l�j�‡�ï�E�l�f�þ�Û�²�j�M�¤�v�²�7�E�þ�Û�¤�v�l�¥�j�f�j�E�f�	�/�v�²�þ�Û�M�j
�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ�j�Û�j�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�¥�j�7�Û�Ç�j�f�j�,�/�	�¤�²�7�j�«�²�¤�l�v�l�ì�þ�l�j
�ì�‡�ï�Û�²�Í�	�ï�	�ó�f�Û�²�ï�j�/�	�«�v�‡�ì�M���j�f�j�E�l�ü�j�f�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�j
�«�	�E�l�¤�v�•�¤�²�j�Û�¤�Õ�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û���j�t�‡�ì�•�¤�j�E�	�j�þ�‡�j�M�f�‡�«�v�²�j
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�Â�¾ �§�•�í�%�í�U���s�j�U�Ü���j�¤�§�•�e�-�g�½�ã�j�¤�U�j�•�½���ð�•�Ý�-

�Û�j�M�v�þ�‡�ì�•�¤�j�,�	�E�/�v�²�£�Ç�j�v�‡�,�²�f�þ�Û�²�þ�Û�‡�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�‡�j�f�j
�,�	�7�v�M�ï�Û�f�‡�þ�Û�M�j�,�/�‡�¤�l�j�«�ó�‡�j�	�7�
�£���j�ï�E�
�/�²�j�ì�²�7�v�¤�v�²�j
�þ�Û�²�j�/�	�v�M�ü�Û�²�ì�•���j�ì�‡�ï�j�«�v�Û�‡�û�‡�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�j�/�l�þ�²�ï���j�,�/�	�ì�²�ï�E�j
�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�j�	�Ì�²�/�M�ì�²�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�²�j�«�f�M�7�E�/�	�þ�þ�²���j�j

 • �í�²�7�E�‡�f�j�f�‡�/�7�v�E�‡�E�
�f�j�²�«�M�ï�‡�¤�l�ì�þ�l�¤�Õ�j�ü�‡�ì�•�¤�l�¤�Õ�j
�þ�‡�j�¤�²�ó�M�j�v�f�Û�Ç�ï�7�v�²�þ�Û�²�j�ü�	�y�ó�Û�f�	�8�¤�Û�j�v�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�‡�j
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�f�j�¯�Û�7�‡�ï���j�,�	�,�/�v�²�v�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�j
�²�«�M�ï�‡�¤�l�ì�þ�²���j�,�/�	�ü�	�¤�l�ì�þ�²�j�Û�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�²��

 • �§�	�v�f�Û�ì�‡�þ�Û�²�j�v�/�
�f�þ�	�f�‡�y�	�þ�²�ì�j�7�Û�²�¤�Û�j�	�E�f�‡�/�E�	�8�¤�Û�j�Û�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�þ�‡�j�,�	�v�Û�	�ü�Û�²�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�ü��

���²�ó�²�ü�j�E�²�Í�	�j�,�/�	�ì�²�ï�E�M�j�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�²�Í�	�j�ì�²�7�E�j
�f�,�/�	�f�‡�«�v�²�þ�Û�²�j�8�¤�Û�²�y�ï�Û���j�ï�E�
�/�‡�j�M�ü�	�y�ó�Û�f�Û�j
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�	�ü�j�,�	�v�þ�‡�þ�Û�²�j�þ�	�f�²�ì�j�ï�M�ó�E�M�/�l���j
�£�M�«�	�f�‡�þ�Û�²�j�Û�¤�Õ�j�,�	�E�²�þ�¤�ì�‡�û�M���j�M�v�l�7�ï�‡�þ�Û�²�j
�v�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�‡�j�Û�j�,�	�ü�	�¤�l���j�‡�£�l�j�ü�	�Í�ó�Û�j�7�E�‡�þ�•�¥�j�þ�‡�j
�f�û�‡�7�þ�l�¤�Õ�j�þ�	�Í�‡�¤�Õ���j�v�‡�ü�Û�‡�7�E�j�,�/�v�²�v�j�¤�‡�û�²�j�y�l�¤�Û�²�j
�£�l�¥�j�v�‡�ó�²�y�þ�l�ü�Û�j�	�«�j�,�	�ü�	�¤�j�/�v�•�«�	�f�²�ì�j�Û�j�Û�þ�þ�l�¤�Õ�j
�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�Û�j�,�	�ü�	�¤�l�j�Õ�M�ü�‡�þ�Û�E�‡�/�þ�²�ì���j

�§�²�‡�ó�Û�v�‡�¤�ì�‡�j�E�²�Í�	�j�,�/�	�ì�²�ï�E�M�j�	�£�²�ì�ü�	�f�‡�û�‡�j�,�Û�Ç�¥�j
�Í�û�
�f�þ�l�¤�Õ�j�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ���j�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�ï�E�
�/�l�¤�Õ�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�¤�Û�j
zostali przeszkoleni w celu wzmocnienia 
�Û�¤�Õ�j�v�«�	�ó�þ�	�8�¤�Û�j�f�j�v�‡�ï�/�²�7�Û�²�j�v�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�‡�j�Û�j

�‡�ï�E�l�f�þ�²�Í�	�j�	�£�l�f�‡�E�²�ó�7�E�f�‡���j�¤�	�þ�‡�«�E�	�j�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j
�,�/�	�ì�²�ï�E�M�j�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�²�Í�	�j�M�E�f�	�/�v�	�þ�	�j�ï�•�¤�Û�ï�j
�£�Û�£�ó�Û�	�E�²�¤�v�þ�l�j�f�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�²�ì�j�£�Û�£�ó�Û�	�E�²�¤�²�j�v�j�f�l�7�	�ï�Û�²�ì�j
�ì�‡�ï�	�8�¤�Û�j�	�Ì�²�/�E�•�j�ï�7�Û�•�y�²�ï�j�f�j�ì�Ç�v�l�ï�‡�¤�Õ�j�f�û�‡�7�þ�l�¤�Õ�j
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�Û�j�ï�7�Û�•�y�²�ï�j�,�/�v�²�E�û�M�ü�‡�¤�v�	�þ�l�¤�Õ�j�þ�‡�j
�ì�Ç�v�l�ï�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�	�f�‡�þ�	�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�j
�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�f�l�ü�Û�‡�þ�l�j�ï�M�ó�E�M�/�	�f�²�ì���j�E�‡�ï�Û�²�j�ì�‡�ï�j
�f�‡�/�7�v�E�‡�E�l�j�«�ó�‡�j�«�v�Û�²�¤�Û���j�ï�E�
�/�l�¤�Õ�j�/�	�«�v�Û�¤�²�j�7�•�j
�v�‡�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�Û�j�f�j�«�v�Û�‡�û�‡�ó�þ�	�8�¥�j�v�‡�f�	�«�	�f�•���j�f�/�‡�v�j
�v�j�Û�þ�þ�l�ü�Û�j�«�v�Û�²�¥�ü�Û���j�‡�j�E�‡�ï�y�²�j�û�•�¤�v�þ�Û�²�j�Ã�k�f�l�«�‡�/�v�²�ÿ�j
�«�ó�‡�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�Û�j�Û�þ�þ�l�¤�Õ�j�7�•�7�Û�‡�«�
�f�j�f�j�¯�Û�7�‡�ï���j
�,�	�«�¤�v�‡�7�j�ï�E�
�/�l�¤�Õ�j�,�/�v�²�«�7�E�‡�f�Û�	�þ�	�j�‡�M�E�	�/�
�f�j
�v�j�ï�/�‡�ì�
�f�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�l�¤�Õ�j�þ�‡�j
�,�	�«�7�E�‡�f�Û�²�j�ï�7�Û�•�y�²�ï�j�v�‡�ï�M�,�Û�	�þ�l�¤�Õ�j�«�	�j�ï�•�¤�Û�ï�‡�j
�£�Û�£�ó�Û�	�E�²�¤�v�þ�²�Í�	���j�v�‡�7�E�Ç�,�þ�Û�²�j�þ�‡�j�,�	�¤�v�•�E�ï�M�j
�À�¾�À�Á�k�/�	�ï�M�j�j�%���j�¯�Û�7�‡�ï�j�	�Í�û�	�7�Û�û�‡�j�,�/�v�²�E�‡�/�Í�j�þ�‡�j
�v�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�²�j�ì�²�«�þ�²�Í�	�j�ü�Û�²�7�v�ï�‡�ÿ�¤�‡�j�v�²�j�8�/�	�«�	�f�Û�7�ï�j
�ü�Û�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�l�¤�Õ���j�ï�E�
�/�l�j�£�l�û�£�l�j�ü�²�«�Û�‡�E�	�/�²�ü�j
�ï�M�ó�E�M�/�	�f�l�ü�j�«�v�Û�‡�û�‡�ì�•�¤�l�ü�j�f�j�v�‡�ï�/�²�7�Û�²�j�£�M�«�	�f�‡�þ�Û�‡�j
�ü�	�7�E�
�f�j�ü�Û�Ç�«�v�l�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�•�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j
�‡�j�/�	�«�v�Û�ü�•�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�•�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�•���j�‡�£�l�j�Í�û�	�7�j�Û�j
�,�	�E�/�v�²�£�l�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�£�l�û�l�j�7�û�l�7�v�‡�ó�þ�²���j�‡�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�j
�	�/�Í�‡�þ�Û�v�	�f�‡�þ�²�j�f�j�7�,�	�7�
�£�j�«�	�7�E�	�7�	�f�‡�þ�l�j�«�	�j
�,�	�E�/�v�²�£���j�•�7�	�£�‡�j�E�‡�j�v�	�7�E�‡�þ�Û�²�j�v�‡�E�/�M�«�þ�Û�	�þ�‡�j�þ�‡�j
�M�ü�	�f�Ç�j�	�j�,�/�‡�¤�Ç�j�f�j�,�²�û�þ�l�ü�j�f�l�ü�Û�‡�/�v�²�j�Í�	�«�v�Û�þ�j
�v�‡�f�‡�/�E�•�j�v�j�j�%���j�¯�Û�7�‡�ï���j�,�‡�/�E�þ�²�/�²�ü�j�,�/�	�ì�²�ï�E�M���j

Ponadto LDA Sisak pracuje nad zatrudnieniem 
�ó�	�ï�‡�ó�þ�²�Í�	�j�ï�	�	�/�«�l�þ�‡�E�	�/�‡�j�«�7���j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j
�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�;�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�,�	�¤�Õ�	�«�v�²�þ�Û�‡�j
�ü�Û�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�²�Í�	���j�Ý�j�E�l�ü�j�¤�²�ó�M�j�	�,�/�‡�¤�	�f�l�f�‡�þ�l�j
�ì�²�7�E�j�¤�ó�‡�þ�j�U�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�í�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�‡�j�-�-�U�¤�.�j�«�ó�‡�j
�þ�	�f�²�Í�	�j�,�/�‡�¤�	�f�þ�Û�ï�‡�j�,�/�v�l�j�f�7�,�‡�/�¤�Û�M�j�e�§�¯�j
���/�	�‡�E�Û�‡���j�,�	�7�Û�‡�«�‡�ì�•�¤�²�ì�j�«�M�y�²�j�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�²�j�f�j
�v�‡�E�/�M�«�þ�Û�‡�þ�Û�M�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j�j

�Ý�v�U�•�¯�g�U�j�U�j�¤�§�•�¤�•�v�•�Ý���v�-�j�%���j�¯�í�-�j�g�§�•�g�U���j

 • �¤�/�	�ì�²�ï�E�j�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l�j�f�þ�	�7�Û�j�v�þ�‡�¤�v�þ�l�j�f�ï�û�‡�«�j�f�²�j
�f�v�ü�	�¤�þ�Û�²�þ�Û�²�j�,�	�v�l�¤�ì�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j�‡�j�E�‡�ï�y�²�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Ç�j�þ�‡�j�/�l�þ�ï�M�j�,�/�‡�¤�l���j�í�j�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ�j�E�l�¤�Õ�j
�7�ï�	�/�v�l�7�E�‡�û�	�j�£�²�v�,�	�8�/�²�«�þ�Û�	�j�£�ó�Û�7�ï�	�j�7�E�	�j�	�7�
�£���j�v�j
�¤�v�²�Í�	�j�	�ï�	�û�	�j�Ã�¾�j�E�	�j�þ�	�f�	�j�,�/�v�l�£�l�ó�Û�j�«�	�j�¯�Û�7�‡�ï���j�‡�j
�¿�¾�j�v�j�þ�Û�¤�Õ�j�E�	�j�,�/�‡�¤�	�«�‡�f�¤�l��

 • �¤�ó�‡�þ�j�U�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�í�‡�E�/�M�«�þ�Û�²�þ�Û�‡�j�-�-�U�¤�.�j�	�/�‡�v�j
�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�²�j�f�j�v�‡�E�/�M�«�þ�Û�‡�þ�Û�M�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j
�þ�‡�j�7�E�‡�þ�	�f�Û�7�ï�‡�¤�Õ�j�f�j�7�²�ï�E�	�/�v�²�j�,�M�£�ó�Û�¤�v�þ�l�ü�j
�7�E�‡�þ�	�f�Û�•�j�«�	�£�/�•�j�,�/�‡�ï�E�l�ï�Ç���j�ï�E�
�/�‡�j�ü�	�y�²�j�£�l�¥�j
�ï�	�/�v�l�7�E�þ�‡�j�«�ó�‡�j�Û�þ�þ�l�¤�Õ�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�
�f��
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���Õ�	�¥�j�f�j�f�Û�²�ó�M�j�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�¤�Õ�j�,�/�	�ì�²�ï�E�j�/�²�‡�ó�Û�v�	�f�‡�þ�l�j
�£�l�û�j�f�²�«�û�M�Í�j�,�	�«�²�ì�8�¤�Û�‡�j�	�,�‡�/�E�²�Í�	�j�	�j�ï�	�þ�ï�/�²�E�þ�²�j
�ü�Û�²�ì�7�¤�²���j�-�¤�U���j�ü�‡�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�7�Û�ó�þ�l�j�f�l�ü�Û�‡�/�j�M�þ�Û�ì�þ�l���j
�«�v�Û�Ç�ï�Û�j�ï�E�
�/�²�ü�M�j�,�	�þ�‡�«�þ�‡�/�	�«�	�f�‡�j�f�l�ü�Û�‡�þ�‡�j
�f�Û�²�«�v�l�j�ì�²�7�E�j�Ì�M�þ�«�‡�ü�²�þ�E�²�ü�j�«�	�j�£�M�«�	�f�‡�þ�Û�‡�j�þ�‡�j
�£�‡�v�Û�²�j�7�,�/�‡�f�«�v�	�þ�l�¤�Õ�j�/�	�v�f�Û�•�v�‡�ÿ���j�•�v�þ�‡�¤�v�‡�j�E�	�j
�û�•�¤�v�²�þ�Û�²�j�/�
�y�þ�l�¤�Õ�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�¤�Õ���j�/�²�Í�Û�	�þ�‡�ó�þ�l�¤�Õ�j�Û�j
�ï�/�‡�ì�	�f�l�¤�Õ�j�,�	�«�ü�Û�	�E�
�f�j�	�/�‡�v�j�v�‡�Û�þ�E�²�/�²�7�	�f�‡�þ�l�¤�Õ�j
�7�E�/�	�þ���j�ï�E�
�/�²�j�f�j�E�‡�ï�Û�j�ó�M�£�j�Û�þ�þ�l�j�7�,�	�7�
�£�j�f�,�û�l�f�‡�ì�•�j
�þ�‡�j�,�	�ó�Û�E�l�ï�Ç�j�ü�Û�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�•�j�ó�M�£�j�ì�•�j�/�²�‡�ó�Û�v�M�ì�•�j�	�/�‡�v�j
�Û�þ�7�,�Û�/�M�ì�•�j�7�Û�Ç�j�f�v�‡�ì�²�ü�þ�Û�²���j�Õ�‡�/�ü�	�þ�Û�v�M�ì�•�¤�j�/�²�Í�M�ó�‡�¤�ì�²�j
i praktyki o istotnym potencjale zmian. 

���£�l�j�,�/�	�f�‡�«�v�Û�¥�j�f�7�,�
�ó�þ�²�j�«�²�£�‡�E�l�j�Û�j
�,�/�v�²�‡�þ�‡�ó�Û�v�	�f�‡�¥���j�f�j�ì�‡�ï�Û�j�7�,�	�7�
�£�j�/�
�y�þ�Û�j
�Û�þ�E�²�/�²�7�‡�/�Û�M�7�v�²�j�f�j�¤�‡�û�²�ì�j�-�M�/�	�,�Û�²�j�/�‡�«�v�•�j�7�	�£�Û�²�j
�v�j�/�
�y�þ�l�ü�Û���j�‡�j�ì�²�«�þ�‡�ï�j�,�	�«�	�£�þ�l�ü�Û�j�ï�f�²�7�E�Û�‡�ü�Û�j
�v�f�Û�•�v�‡�þ�l�ü�Û�j�v�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�•�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�Û�j

�M�¤�Õ�	�«�w�¤�
�f���j�,�/�	�ì�²�ï�E�j�M�ü�	�y�ó�Û�f�Û�û�j�v�‡�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�l�ü�j
�7�E�/�	�þ�	�ü�j�,�/�v�²�‡�þ�‡�ó�Û�v�	�f�‡�þ�Û�²�j�Û�¤�Õ�j�f�û�‡�7�þ�²�Í�	�j
�ï�	�þ�E�²�ï�7�E�M�j�v�j�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�Í�ó�	�£�‡�ó�þ�²�ì�j�,�²�/�7�,�²�ï�E�l�f�l�j�Û�j
�v�‡�Û�þ�7�,�Û�/�	�f�‡�þ�Û�²�j�7�Û�Ç�j�«�	�j�	�,�/�‡�¤�	�f�‡�þ�Û�‡�j�þ�	�f�²�Í�	�j
�,�	�«�²�ì�8�¤�Û�‡�j�«�v�Û�Ç�ï�Û�j�v�«�	�£�l�E�l�ü�j�f�þ�Û�	�7�ï�	�ü���j�j

�O�‡�/�ü�	�þ�Û�v�‡�¤�ì�‡�j�,�	�ó�Û�E�l�ï�Û�j�þ�‡�j�/�
�y�þ�l�¤�Õ�j�7�v�¤�v�²�£�ó�‡�¤�Õ�j
�	�v�þ�‡�¤�v�‡�j�/�
�f�þ�Û�²�y�j�,�/�v�l�Í�	�E�	�f�‡�þ�Û�²�j�þ�	�f�l�¤�Õ�j�M�7�û�M�Í�j
�þ�‡�j�,�/�v�l�7�v�û�²�j�f�l�v�f�‡�þ�Û�‡���j�M�f�v�Í�ó�Ç�«�þ�Û�‡�ì�•�¤�j�v�£�Û�	�/�	�f�•�j
�f�Û�²�«�v�Ç�j�v�«�	�£�l�E�•�j�,�/�v�²�v�j�/�
�y�þ�²�j�,�	�«�ü�Û�	�E�l�j�ï�/�‡�ì�	�f�²�j�Û�j
�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²���j�¤�	�j�v�f�Û�Ç�ï�7�v�l�j�Û�¤�Õ�j�	�«�,�	�/�þ�	�8�¥�j�þ�‡�j
�f�l�,�‡�«�²�ï�j�«�l�þ�‡�ü�Û�¤�v�þ�l�¤�Õ�j�v�ü�Û�‡�þ�j�ó�M�£�j�ï�/�l�v�l�7�
�f���j�j

�s�•�¤�v�•�¤�j�f�l�ü�Û�‡�/�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�j�Û�j�,�	�þ�‡�«�þ�‡�/�	�«�	�f�l���j�,�/�	�ì�²�ï�E�j
�-�¤�U���j�M�f�v�Í�ó�Ç�«�þ�Û�û�j�«�f�‡�j�,�	�v�Û�	�ü�l�j�Û�þ�E�²�/�f�²�þ�¤�ì�Û�j
�,�	�,�/�v�²�v�j�f�l�«�‡�/�v�²�þ�Û�‡���j�ï�E�
�/�²�j�þ�‡�v�f�‡�ó�Û�8�ü�l�j
�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�l�ü�Û�j�Û�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�ü�Û�j�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�‡�ü�Û�j
�þ�²�E�f�	�/�ï�Û�þ�Í�	�f�l�ü�Û���j

�O���§�t�•�v�U�í�����e���j�¤�•�j�U�½�ã�g�U
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�t�U�B�%�í�ã�v���§�•�%�•�Ý�-�j
�¯�¤�•�½�g���v�U���j
�v�-�½�Ý�•�§�g�U�v�G�•�Ý�-�j
�v�‡�j�,�	�v�Û�	�ü�Û�²�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�l�ü�j�¤�²�ó�²�ü�j�,�/�	�ì�²�ï�E�M�j
�£�l�û�	�j�7�E�f�	�/�v�²�þ�Û�²�j�7�Û�²�¤�Û�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�þ�Û�¤�Õ�j�Û�þ�E�²�/�²�7�‡�/�Û�M�7�v�l���j
�E�‡�ï�Û�¤�Õ�j�ì�‡�ï�j�7�‡�ü�	�/�v�•�«�l�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�²���j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�²�j
�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�²�j�Û�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�²�j�7�,�	�û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�‡�j
�	�£�l�f�‡�E�²�ó�7�ï�Û�²�Í�	���j�f�7�,�
�û�,�/�‡�¤�M�ì�•�¤�l�¤�Õ�j�þ�‡�j�/�v�²�¤�v�j
�f�7�,�
�ó�þ�²�Í�	�j�ï�Û�²�/�M�þ�ï�M�j�,�	�ó�Û�E�l�ï�Û���j�‡�£�l�j�f�7�,�	�ü�‡�Í�‡�¥�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Ç�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�þ�‡�j�,�	�v�Û�	�ü�Û�²�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�ü���j
�Ý�j�E�l�ü�j�v�‡�ï�/�²�7�Û�²�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²�j�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�‡�j
�þ�²�E�f�	�/�ï�Û�þ�Í�	�f�²�j�,�	�7�û�M�y�l�û�l�j�ì�‡�ï�	�j�Ì�	�/�M�ü���j�þ�‡�j�ï�E�
�/�l�ü�j
�,�‡�/�E�þ�²�/�v�l�j�Û�j�Û�þ�E�²�/�²�7�‡�/�Û�M�7�v�²�j�	�ü�‡�f�Û�‡�ì�•�j�Û�þ�Û�¤�ì�‡�E�l�f�l�j
�ü�	�y�ó�Û�f�²�j�«�	�j�f�«�/�	�y�²�þ�Û�‡���j�«�v�Û�²�ó�•�¤�j�7�Û�Ç�j�7�f�	�ì�•�j�f�Û�²�«�v�•�j�Û�j
�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�²�ü���j

�t�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²�j�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�‡�j�þ�²�E�f�	�/�ï�Û�þ�Í�	�f�²�j
�£�l�û�l�j�v�‡�E�²�ü�j�«�ó�‡�j�,�‡�/�E�þ�²�/�
�f�j�	�ï�‡�v�ì�•�j�«�	�j�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�‡�j
�Û�j�/�²�Û�²�ï�7�ì�Û�j�þ�‡�«�j�f�7�,�
�ó�þ�l�ü�Û�j�«�/�	�Í�‡�ü�Û�j�«�	�j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�þ�‡�j�,�	�v�Û�	�ü�Û�²�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�ü���j
�‡�ó�²�j�E�‡�ï�y�²�j�«�	�j�	�ü�
�f�Û�²�þ�Û�‡�j�v�j�v�²�f�þ�Ç�E�/�v�þ�l�ü�Û�j
�Û�þ�E�²�/�²�7�‡�/�Û�M�7�v�‡�ü�Û�j�Õ�‡�/�ü�	�þ�Û�v�‡�¤�ì�Û�j�,�	�ó�Û�E�l�ï�Û���j
�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�,�/�	�ì�²�ï�E�
�f�j�Û�j�f�7�,�
�û�,�/�‡�¤�l�j�ü�Û�Ç�«�v�l�j
podmiotami lokalnymi. Ponadto wydarzenia 
�E�²�j�£�l�û�l�j�«�ó�‡�j�f�7�v�l�7�E�ï�Û�¤�Õ�j�v�‡�Û�þ�E�²�/�²�7�	�f�‡�þ�l�¤�Õ�j�7�E�/�	�þ���j
�7�‡�ü�	�/�v�•�«�
�f�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�l�¤�Õ�j�Û�j�v�‡�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�l�¤�Õ�j
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�f�j�Û�j�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ�j�ü�Û�Ç�«�v�l�j
�,�‡�/�E�þ�²�/�‡�ü�Û���j�ï�E�
�/�²�j�ï�	�þ�7�	�/�¤�ì�M�ü�j�v�‡�ü�Û�²�/�v�‡�û�	�j
�,�	�«�ì�•�¥�j�þ�‡�j�,�	�v�Û�	�ü�Û�²�j�,�/�	�ì�²�ï�E�M���j

�t�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²�j�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�²�j�þ�²�E�f�	�/�ï�Û�þ�Í�	�f�²�j
�f�j���ü�‡�«�	�/�v�²�j

�À�Æ�k�f�/�v�²�8�þ�Û�‡�j�À�¾�À�À�k�/�	�ï�M�j�f�j�,�	�/�E�M�Í�‡�ó�7�ï�Û�ü�j�ü�Û�²�8�¤�Û�²�j
���ü�‡�«�	�/�‡�j�	�«�£�l�û�	�j�7�Û�Ç�j�«�/�M�Í�Û�²�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²�j
�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�²�j�þ�²�E�f�	�/�ï�Û�þ�Í�	�f�²�j�Û�þ�E�²�/�²�7�‡�/�Û�M�7�v�l�j
�,�/�‡�¤�M�ì�•�¤�l�¤�Õ�j�þ�‡�«�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�•�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�•�j�f�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j
�,�/�	�ì�²�ï�E�M�j�-�¤�U�����j�¤�	�«�¤�v�‡�7�j�E�²�Í�	�j�f�l�«�‡�/�v�²�þ�Û�‡���j�v�j
�M�f�‡�Í�Û�j�þ�‡�j�,�	�f�‡�y�þ�l�j�f�,�û�l�f�j�/�	�7�l�ì�7�ï�Û�²�ì�j�Û�þ�f�‡�v�ì�Û�j
�þ�‡�j�Ä�ï�/�‡�Û�þ�Ç�j�þ�‡�j�ï�	�þ�E�²�ï�7�E�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�l���j
�Õ�‡�/�ü�	�þ�Û�v�‡�¤�ì�‡�j�,�	�ó�Û�E�l�ï�Û�j�£�l�û�‡�j�7�ï�	�þ�¤�²�þ�E�/�	�f�‡�þ�‡�j�þ�‡�j
�,�/�v�²�ì�8�¤�Û�M�j�	�«�j�þ�‡�/�/�‡�¤�ì�Û�j�ï�/�l�v�l�7�
�f�j�Õ�M�ü�‡�þ�Û�E�‡�/�þ�l�¤�Õ�j
�«�	�j�7�E�/�M�ï�E�M�/�‡�ó�þ�²�Í�	�j�,�	�«�²�ì�8�¤�Û�‡�j�«�	�j�,�/�v�l�ì�ü�	�f�‡�þ�Û�‡�j
�Û�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f���j�f�j�ï�E�
�/�l�ü�j�ü�	�y�þ�‡�j
�f�l�ï�	�/�v�l�7�E�‡�¥�j�v�«�	�£�l�E�²�j�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�‡�j�Û�j
�£�M�«�	�f�‡�¥�j�þ�‡�j�Û�¤�Õ�j�,�	�«�7�E�‡�f�Û�²���j�Ä�¤�v�²�7�E�þ�Û�¤�l�j�v�j
�¤�‡�û�²�ì�j�-�M�/�	�,�l�j�ü�Û�²�ó�Û�j�	�ï�‡�v�ì�Ç�j�«�	�j�f�l�7�û�M�¤�Õ�‡�þ�Û�‡�j
rozmowy z decydentami politycznymi na 
�7�v�¤�v�²�£�ó�M�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�ü�j�Û�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�l�ü���j
�E�‡�ï�Û�ü�Û�j�ì�‡�ï���j�£�M�/�ü�Û�7�E�/�v�j���ü�‡�«�	�/�l���j�%�G�j�«�7���j�t�Û�Í�/�‡�¤�ì�Û�j
�Û�j�¯�,�/�‡�f�j�Ý�²�f�þ�Ç�E�/�v�þ�l�¤�Õ�j�g�-�j�ó�M�£�j�U�•�t���j�‡�j�E�‡�ï�y�²�j
�,�/�v�²�«�7�E�‡�f�Û�¤�Û�²�ó�‡�ü�Û�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�Û�j�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�l�¤�Õ�j
�Û�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�Û�j�7�,�	�û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�‡�j�	�£�l�f�‡�E�²�ó�7�ï�Û�²�Í�	�j�v�j
�/�
�y�þ�l�¤�Õ�j�ï�/�‡�ì�
�f�j�²�M�/�	�,�²�ì�7�ï�Û�¤�Õ���j�,�/�‡�¤�M�ì�•�¤�l�ü�Û�j�þ�‡�«�j

�v�f�Û�Ç�ï�7�v�²�þ�Û�²�ü�j�«�	�7�E�Ç�,�þ�	�8�¤�Û�j�Û�j�f�v�ü�	�¤�þ�Û�²�þ�Û�²�ü�j
�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�ÿ�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�l�¤�Õ�j�«�ó�‡�j�þ�	�f�	�j�,�/�v�l�£�l�û�l�¤�Õ���j

�E�¯�M�ï�¤�²�7�j�f�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�þ�Û�²�j�,�/�v�l�¤�Õ�	�«�v�Û�j�£�²�v�j
�f�7�,�
�ó�þ�²�Í�	�j�f�l�7�Û�û�ï�M�j�,�	�«�ì�Ç�E�²�Í�	�j�f�j�¤�²�ó�M�j
�M�«�v�Û�²�ó�²�þ�Û�‡�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�j�þ�‡�j�,�	�ì�‡�f�Û�‡�ì�•�¤�²�j
�7�Û�Ç�j�,�	�E�/�v�²�£�l���j�v�f�û�‡�7�v�¤�v�‡�j�f�j�ï�f�²�7�E�Û�Û�j
�,�/�v�l�ì�ü�	�f�‡�þ�Û�‡�j�M�¤�Õ�	�«�w�¤�
�f�j�,�/�v�l�£�l�f�‡�ì�•�¤�l�¤�Õ�j
�f�j�þ�Û�²�	�¤�v�²�ï�Û�f�‡�þ�l�¤�Õ�j�	�ï�	�ó�Û�¤�v�þ�	�8�¤�Û�‡�¤�Õ���j�E�‡�ï�Û�¤�Õ�j
�ì�‡�ï�j�M�¤�Û�²�¤�v�ï�‡�j�,�/�v�²�«�j�f�	�ì�þ�•�j�Û�j�ï�	�þ�Û�Û�ï�E�‡�ü�Û���j�ì�‡�ï�j�E�	�j
�ü�Û�‡�û�	�j�ü�Û�²�ì�7�¤�²�j�f�j�À�¾�¿�Ã�k�/�	�ï�M�j�Û�j�E�²�/�‡�v�j�f�j�	�£�ó�Û�¤�v�M�j
�f�	�ì�þ�l�j�f�j�Ä�ï�/�‡�Û�þ�Û�²�G�j�;�j�,�	�f�Û�²�«�v�Û�‡�û�‡�j���‡�/�ó�‡�j�½�‡�e�‡�/�²�7���j
�£�M�/�ü�Û�7�E�/�v�j���ü�‡�«�	�/�l���j

�Ý�j�ï�f�²�7�E�Û�Û�j�f�‡�Í�Û�j�,�	�7�Û�‡�«�‡�þ�Û�‡�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²�ì�j
�,�ó�‡�E�Ì�	�/�ü�l���j�E�‡�ï�Û�²�ì�j�ì�‡�ï�j�ü�	�«�²�ó�j�	�Ì�²�/�	�f�‡�þ�l�j�,�/�v�²�v�j
�-�¤�U�����j�«�	�«�‡�û�‡���j�y�²�j�E�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�Û�²�j�7�Û�Ç�j�Û�j�f�l�ü�Û�‡�þ�‡�j
�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�ÿ�j�v�j�Û�þ�þ�l�ü�Û�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ü�Û�j�f�j�-�M�/�	�,�Û�²���j
�ï�E�
�/�²�j�v�ü�‡�Í�‡�ì�•�j�7�Û�Ç�j�v�j�,�	�«�	�£�þ�l�ü�Û�j�,�/�	�£�ó�²�ü�‡�ü�Û�j�Û�j
�f�,�/�	�f�‡�«�v�‡�ì�•�j�8�/�	�«�ï�Û�j�/�²�‡�Í�	�f�‡�þ�Û�‡���j�ì�²�7�E�j�£�‡�/�«�v�	�j
�	�f�	�¤�þ�²���j�,�	�þ�Û�²�f�‡�y�j�«�v�Û�Ç�ï�Û�j�E�²�ü�M�j�ü�	�y�²�ü�l�j
�,�	�v�þ�‡�¥�j�«�	�£�/�²�j�,�/�‡�ï�E�l�ï�Û�j�Û�j�E�f�	�/�v�l�¥�j�ì�²�j�þ�‡�j�þ�‡�7�v�l�ü�j
�E�²�/�l�E�	�/�Û�M�ü�G. 

�v�‡�j�ï�	�þ�Û�²�¤�j�,�M�£�ó�Û�¤�v�þ�	�8�¥�j�ü�Û�‡�û�‡�j�	�ï�‡�v�ì�Ç�j�f�l�7�û�M�¤�Õ�‡�¥�j
�	�,�	�f�Û�²�8�¤�Û�j�	�7�
�£���j�ï�E�
�/�²�j�f�l�/�M�7�v�l�û�l�j�f�j�,�	�«�/�
�y�j
�v�j�þ�‡�«�v�Û�²�ì�•�j�þ�‡�j�ó�²�,�7�v�²�j�y�l�¤�Û�²�j�f�j�-�M�/�	�,�Û�²���j
�í�‡�7�E�‡�þ�‡�f�Û�‡�ì�•�¤�j�7�Û�Ç�j�þ�‡�«�j�E�l�ü�Û�j�8�f�Û�‡�«�²�¤�E�f�‡�ü�Û���j
�‡�j�E�‡�ï�y�²�j�þ�‡�«�j�f�û�‡�7�þ�l�ü�Û�j�«�	�8�f�Û�‡�«�¤�v�²�þ�Û�‡�ü�Û�j�f�j
�v�‡�,�²�f�þ�Û�²�þ�Û�M�j�þ�‡�E�l�¤�Õ�ü�Û�‡�7�E�	�f�²�ì�j�/�²�‡�ï�¤�ì�Û�j�þ�‡�j�	�7�E�‡�E�þ�Û�j
�ï�/�l�v�l�7�j�Õ�M�ü�‡�þ�Û�E�‡�/�þ�l���j�ï�/�‡�ì�	�f�Û�j�Û�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�Û�j
�²�ï�7�,�²�/�¤�Û�j�ï�	�ÿ�¤�	�f�²�Í�	�j�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�‡�j�ï�	�þ�Ì�²�/�²�þ�¤�ì�Û�j
�,�	�«�j�Õ�‡�7�û�²�ü�j�E�e�‡�ï�Û�²�j�/�	�v�f�Û�•�v�‡�þ�Û�‡�j�,�	�E�/�v�²�£�þ�²�j
�7�•�j�þ�‡�j�7�v�¤�v�²�£�ó�M�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�ü�j�Û�j�ï�/�‡�ì�	�f�l�ü�j�f�j�¤�²�ó�M�j
�,�/�v�²�v�f�l�¤�Û�Ç�y�²�þ�Û�‡�j�7�l�E�M�‡�¤�ì�Û�j�ï�/�l�v�l�7�	�f�²�ì���G�j�«�	�7�v�ó�Û�j
�«�	�j�f�þ�Û�	�7�ï�M���j�y�²�j�	�£�²�¤�þ�‡�j�f�	�ì�þ�‡�j�f�j�Ä�ï�/�‡�Û�þ�Û�²�j
�Û�j�7�v�l�£�ï�‡�j�ü�	�£�Û�ó�Û�v�‡�¤�ì�‡�j�Ä�-�9�À�Å�j�,�	�ï�‡�v�‡�û�l���j�ì�‡�ï�j
�f�Û�²�ó�²�j�E�/�‡�«�l�¤�l�ì�þ�l�¤�Õ�j�Û�7�E�þ�Û�²�ì�•�¤�l�¤�Õ�j�£�‡�/�Û�²�/�j�«�‡�j�7�Û�Ç�j

�§�l�7���j�¿�Â���j�¤�‡�/�E�þ�²�/�v�l�j�-�¤�U���j�þ�‡�j�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�M�j�ï�	�þ�7�	�/�¤�ì�M�ü��
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�f�l�²�ó�Û�ü�Û�þ�	�f�‡�¥���j�‡�£�l�j�,�/�v�l�7�,�Û�²�7�v�l�¥�j�E�²�þ�j�,�/�	�¤�²�7���j�Í�«�l�j
jest wola polityczna. 

�v�‡�j�v�‡�ï�	�ÿ�¤�v�²�þ�Û�²�j�f�l�«�‡�/�v�²�þ�Û�‡�j�M�¤�v�²�7�E�þ�Û�¤�l�j�f�v�Û�Ç�ó�Û�j
�/�
�f�þ�Û�²�y�j�M�«�v�Û�‡�û�j�f�j�«�f�
�¤�Õ�j�f�Û�v�l�E�‡�¤�Õ�j�E�²�/�²�þ�	�f�l�¤�Õ���j
�¤�Û�²�/�f�7�v�‡�j�v�j�f�Û�v�l�E�j�«�	�E�l�¤�v�l�û�‡�j�E�¤�/�	�ì�²�ï�E�M�j�¿�À�9�¿�Ã�N���j
�ï�E�
�/�²�Í�	�j�¤�²�ó�²�ü�j�ì�²�7�E�j�f�‡�ó�ï�‡�j�v�j�,�/�v�²�«�f�¤�v�²�7�þ�l�ü�j
�ï�	�ÿ�¤�v�²�þ�Û�²�ü�j�þ�‡�M�ï�Û�j�	�/�‡�v�j�v�þ�‡�¤�v�þ�²�j�v�/�²�«�M�ï�	�f�‡�þ�Û�²�j
�‡�£�7�²�þ�¤�ì�Û�j�Û�j�7�û�‡�£�l�¤�Õ�j�f�l�þ�Û�ï�
�f�j�f�8�/�
�«�j�ü�û�	�«�v�Û�²�y�l�j
�f�j�f�Û�²�ï�M�j�	�«�j�¿�¿�j�«�	�j�¿�Ä�k�ó�‡�E���j�Í�û�
�f�þ�Û�²�j�v�²�j�8�/�	�«�	�f�Û�7�ï�j
�ü�Û�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�l�¤�Õ���j�,�	�/�v�M�¤�‡�ì�•�¤�²�ì�j�þ�‡�M�ï�Ç�j�ó�M�£�j
�v�‡�Í�/�	�y�	�þ�²�ì�j�ì�²�ì�j�,�	�/�v�M�¤�²�þ�Û�²�ü���j

�%�/�M�Í�‡�j�f�Û�v�l�E�‡�j�ü�Û�‡�û�‡�j�ü�Û�²�ì�7�¤�²�j�f�j���²�þ�E�/�	�j
�¤�²�«�/�	�j���/�/�M�,�²�j�-���¤���.���j�v�‡�Û�þ�‡�M�Í�M�/�	�f�‡�þ�l�ü�j

�f�j�À�¾�¾�Ä�k�/�	�ï�M�j�,�/�v�²�v�j�e�§�¯�j�f�j�¤�²�ó�M�j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�Û�‡�j
�£�²�v�«�	�ü�þ�l�¤�Õ�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�
�f�j�Û�j�M�¤�Õ�	�«�w�¤�
�f���j
�•�8�/�	�«�²�ï�j���¤���j�«�ó�‡�j�À�Ã�k�ü�Û�²�7�v�ï�‡�ÿ�¤�
�f�j�,�	�f�7�E�‡�û�j
�f�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�j�þ�‡�j�,�	�E�/�v�²�£�Ç�j�v�‡�M�f�‡�y�	�þ�•�j
�,�/�v�²�v�j�e�§�¯�j�,�/�v�l�j�ü�	�þ�Û�E�	�/�	�f�‡�þ�Û�M�j�ó�Û�¤�v�þ�l�¤�Õ�j
�	�7�
�£�j�f�j�7�l�E�M�‡�¤�ì�Û�j�,�	�f�‡�y�þ�l�¤�Õ�j�E�/�M�«�þ�	�8�¤�Û�j
�²�ï�	�þ�	�ü�Û�¤�v�þ�l�¤�Õ���j���¤���j�ì�²�7�E�j�	�E�f�‡�/�E�l�j�,�/�v�²�v�j�¤�‡�û�l�j

�«�v�Û�²�ÿ�j�Û�j�v�‡�,�²�f�þ�Û�‡�j�Û�þ�«�l�f�Û�«�M�‡�ó�þ�²�j�«�	�«�‡�E�ï�	�f�²�j
�«�v�Û�‡�û�‡�þ�Û�‡�j�«�ó�‡�j�ï�‡�y�«�²�Í�	�j�ü�Û�²�7�v�ï�‡�ÿ�¤�‡���j�	�Ì�²�/�M�ì�•�¤�j
�«�	�7�E�Ç�,�j�«�	�j�ü�M�ó�E�Û�«�l�7�¤�l�,�ó�Û�þ�‡�/�þ�²�Í�	�j�v�²�7�,�	�û�M�j
�E�²�¤�Õ�þ�Û�¤�v�þ�²�Í�	���j�v�û�	�y�	�þ�²�Í�	�j�¤�v�Ç�8�¤�Û�	�f�	�j�v�j�£�l�û�l�¤�Õ�j
�ü�Û�²�7�v�ï�‡�ÿ�¤�
�f���j�G�²�þ�²�/�‡�ó�þ�Û�²�j�¤�²�ó�²�ü�j�ì�²�7�E�j�f�7�,�Û�²�/�‡�þ�Û�²�j
�,�	�7�v�¤�v�²�Í�
�ó�þ�l�¤�Õ�j�	�7�
�£�j�Û�j�/�	�«�v�Û�þ�j�f�j�7�l�E�M�‡�¤�ì�‡�¤�Õ�j
�ï�/�l�v�l�7�	�f�l�¤�Õ�j�f�j�«�•�y�²�þ�Û�M�j�«�	�j�M�v�l�7�ï�‡�þ�Û�‡�j�E�/�f�‡�û�²�ì�j
�‡�M�E�	�þ�	�ü�Û�Û�j�,�	�,�/�v�²�v�j�«�	�7�E�Ç�,�j�«�	�j�/�l�þ�ï�M�j�,�/�‡�¤�l���j
�,�²�û�þ�²�Í�	�j�	�£�l�f�‡�E�²�ó�7�E�f�‡�j�Û�j�v�‡�ï�f�‡�E�²�/�	�f�‡�þ�Û�‡���j
�E�‡�ï�j�‡�£�l�j�ü�	�Í�ó�Û�j�7�E�‡�¥�j�7�Û�Ç�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�ó�þ�•�j�¤�v�Ç�8�¤�Û�•�j
�7�,�	�û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�‡���j

�t�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²�j�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�²�j�þ�²�E�f�	�/�ï�Û�þ�Í�	�f�²�j
�f�j���/�M�ï�7�²�ó�Û�j

�½�	�j�	�7�E�‡�E�þ�Û�²�j�ü�Û�Ç�«�v�l�þ�‡�/�	�«�	�f�²�j�7�,�	�E�ï�‡�þ�Û�²�j
�þ�²�E�f�	�/�ï�Û�þ�Í�	�f�²�j�	�«�£�l�û�	�j�7�Û�Ç�j�f�j�«�þ�Û�‡�¤�Õ�j�Ä�9�Å�k�¤�v�²�/�f�¤�‡�j
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lokalnym ustawodawstwie.  

�¤�‡�/�E�þ�²�/�v�l�j�v�«�²�¤�l�«�	�f�‡�ó�Û�j�7�Û�Ç�j�,�	�«�,�Û�7�‡�¥�j�E�²�þ�j
�«�	�ï�M�ü�²�þ�E�j�f�j�ï�	�ÿ�¤�	�f�²�ì�j�Ì�‡�v�Û�²�j�,�/�	�ì�²�ï�E�M�j�,�	�j
�f�þ�Û�ï�ó�Û�f�²�ì�j�/�²�Û�²�ï�7�ì�Û�j�þ�‡�«�j�E�/�v�l�ó�²�E�þ�Û�•�j�,�	�«�/�
�y�•�j�f�j
�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�,�/�	�ì�²�ï�E�M���j�Ý�j�7�v�¤�v�²�Í�
�ó�þ�	�8�¤�Û�j�,�	�,�/�v�²�v�j
�,�	�«�,�Û�7�‡�þ�Û�²�j�,�/�	�E�	�ï�	�û�M�j�M�7�E�‡�ó�²�ÿ�j�7�‡�ü�	�/�v�•�«�l�j
�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�²�j�v�‡�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�²�j�f�j�,�/�	�ì�²�ï�E�j�,�	�«�ì�Ç�û�l�j
�v�	�£�	�f�Û�•�v�‡�þ�Û�²���j�j

 • �%�	�j�‡�þ�Í�‡�y�	�f�‡�þ�Û�‡�j�7�Û�Ç�j�þ�‡�j�/�v�²�¤�v�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û�j
�f�l�þ�Û�ï�‡�ì�•�¤�²�ì�j�v�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�²�ì�j�f�7�,�
�û�,�/�‡�¤�l�j
�þ�²�E�f�	�/�ï�Û�þ�Í�	�f�²�ì���j�‡�j�E�‡�ï�y�²�j�,�	�«�²�ì�ü�	�f�‡�þ�Û�‡�j
�7�E�‡�/�‡�ÿ�j�þ�‡�j�/�v�²�¤�v�j�M�E�/�v�l�ü�‡�þ�Û�‡�j�ì�²�ì�j�‡�ï�E�l�f�þ�	�8�¤�Û�j�Û�j
rozwoju. 

 • �%�	�j�f�þ�	�7�v�²�þ�Û�‡�j�f�ï�û�‡�«�M�j�f�j�M�E�f�	�/�v�²�þ�Û�²�j�Í�/�M�,�l�j
�/�	�£�	�¤�v�²�ì�j�v�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�‡�ü�Û�j�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�l�ü�Û�j
�Û�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�l�ü�Û�j�Û�þ�E�²�/�²�7�‡�/�Û�M�7�v�‡�ü�Û���j�ü�‡�ì�•�¤�²�ì�j�þ�‡�j
�¤�²�ó�M�j�f�7�,�
�ó�þ�²�j�	�,�/�‡�¤�	�f�‡�þ�Û�²�j�,�ó�‡�þ�M�j�«�v�Û�‡�û�‡�ÿ�j
�	�ï�/�²�8�ó�‡�ì�•�¤�²�Í�	�j�8�/�	�«�ï�Û�j�Û�j�v�‡�7�	�£�l�j�Ú�þ�‡�þ�7�	�f�²�j
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�8�f�Û�‡�«�	�ü�	�8�¤�Û�j�þ�‡�j�E�²�ü�‡�E�j�ü�Û�Í�/�‡�¤�ì�Û���j�v�f�‡�ó�¤�v�‡�þ�Û�M�j
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Solidaridad Sin Fronteras 
(SFF), organizacja 
pozarz�dowa w Alcorcón 
(Madryt, Hiszpania).

Rodzice z dzie�mi w wieku 
12-22�lat i m�odzi doro�li w 
Alcorcón (Madryt, Hiszpania). 

#SameDream/ #MismoSueño  

• Pomimo ró�nic kulturowych wszyscy ostatecznie chcemy tego 
samego od �ycia. 

• Fakt, �e MENA s� ma�oletnimi cudzoziemcami bez opieki, nie 
oznacza �adnego zagro�enia. Potrzebuj� wsparcia, tak jak 
ma�oletni obywatele, gdy nie maj� przy sobie rodziców. S� 
wra�liw� grup�, która potrzebuje szczególnej ochrony, wsparcia 
i empatii. 

�¤�	�«�ü�Û�	�E�j
�,�/�	�f�‡�«�v�•�¤�l�j
�ï�‡�ü�,�‡�þ�Û�Ç

�•�«�£�Û�	�/�¤�l�j
docelowi

�O�‡�7�û�‡�j�Û�j�ï�ó�M�¤�v�	�f�²�j�,�/�v�²�7�û�‡�þ�Û�²

Kampania by�a obecna na Regionalnych Targach wypoczynku 
dla dzieci i m�odzie�y (Juvenalia), skupiaj�cych organizacje 
spo�eczne, o�rodki edukacyjne i m�odzie�, gdzie organizacja SSF 
prowadzi�a dzia�ania maj�ce na celu zwalczanie postaw i zachowa� 
dyskryminacyjnych w�ród m�odzie�y. By� to odpowiedni moment na 
przetestowanie kampanii #SameDream, z zastanowieniem si� nad 
rzeczywisto�ci� MENA wspólnie z m�odymi lud�mi i specjalistami, 
oraz z podj�ciem próby stworzenia plakatu przedstawiaj�cego 
kontrnarracj� dla nienawi�ci wobec MENA. 

Kampania zosta�a o�cjalnie rozpocz�ta zarówno �zycznie, jak i online 
16�grudnia 2022�roku podczas bezpo�redniego wydarzenia dla 
uhonorowania Mi�dzynarodowego Dnia Migrantów. We wspó�pracy z 
Instytucj� Mediacji Mi�dzykulturowej Rady Miasta Alcorcón i innymi 
organizacjami spo�ecze�stwa obywatelskiego SSF zorganizowa�a 
wydarzenie w Alcorcón, aby zaprezentowa� kampani� #MismoSueño 
poprzez ró�ne debaty, nagranie wideo i dzia�ania partycypacyjne 
zach�caj�ce uczestników do re�eksji nad przekazami zwi�zanymi 
z debat� dotycz�c� MENA oraz zaproponowania alternatywnych 
komunikatów, które uznaj� za bardziej trafne. Po zako�czeniu tego 
dzia�ania SSF zorganizowa�a spotkanie w formie okr�g�ego sto�u z 
udzia�em przedstawicieli organizacji migrantów na temat interwencji 
migrantów oraz w celu omówienia rzeczywisto�ci migrantów w 
gminie, ich potrzeb, przeszkód i wyzwa�. Co tydzie� na kontach 
w mediach spo�eczno�ciowych publikowane by�y ró�ne plakaty z 

komunikatami pozyskanymi z tego wydarzenia.  

Ostatnim etapem kampanii by�o stworzenie �lmu na podstawie 
materia�ów z dzia�ania partycypacyjnego przeprowadzonego podczas 
inauguracji kampanii i jego rozpowszechnienie ró�nymi kana�ami. 
Rada Miasta Alcorcón zgromadzi�a informacje zwrotne otrzymane 
w ramach dzia�a� prowadzonych w kampanii w celu usprawnienia 
w�asnych us�ug i zaproponowania nowych inicjatyw w gminie na rzecz 
rozwi�zania problemu dyskryminacji z powodu pochodzenia. Na 
potrzeby kampanii SSF stworzy�a i udost�pni�a stron� internetow�, 
na której pocz�tkowo zaprezentowano kampani� https://
nodiscrimina.wixsite.com/concurso/campa%C3%B1a 

Strona pokazuje rozwój kampanii MismoSueño i wszystkie powsta�e 
materia�y. 

Lokalna kampania EPIC na 
rzecz alternatywnej narracji 
�f�j���ó�¤�	�/�¤�
�þ�j�þ�‡�j�7�E�/�	�þ�Û�²�j
internetowej EPIC 

Szkodliwe narracje przeciwko nieletnim cudzoziemcom bez 
opieki (tzw. MENA w j�zyku hiszpa�skim – s� to migruj�cy 
ch�opcy, dziewcz�ta i nastolatki w wieku poni�ej 18�lat, 
rozdzieleni z rodzicami, bez opieki osób doros�ych). Znaczna 
cz��� nasilaj�cej si� narracji przeciwko dzieciom i m�odzie�y 
opiera si� na nieprawdziwym przedstawianiu rzeczywisto�ci. 
Niektóre media, partie polityczne i stowarzyszenia obywatelskie 
próbowa�y alarmowa� spo�ecze�stwo o zagro�eniu stwarzanym 
przez MENA. Wiele z tych informacji odrzucono jednak jako 
nieprawdziwe i s�u��ce manipulowaniu opini� publiczn� 
przeciwko nieletnim obcokrajowcom.

• Zmiana negatywnego postrzegania MENA przez m�odych ludzi 
i spo�ecze�stwo. 

• Zwi�kszenie �wiadomo�ci na temat dezinformacji i metod 
przeciwdzia�ania. 

• Umo�liwienie m�odym ma�oletnim cudzoziemcom 
pozostaj�cym bez opieki uczestniczenia w kszta�towaniu 
narracji na ich temat. 

�Ä�ï�Û�²�/�M�þ�ï�	�f�‡�þ�Û�²�j
�E�²�ü�‡�E�l�¤�v�þ�² Cele
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Rys. 18. Przyk�adowe plakaty wykonane przez uczestników warsztatów w ramach kampanii w Alcorcón 



Gmina Brescia i organizacja pozarz�dowa ADL Zavidovici, 
W�ochy.

Obywatele, zarówno tutejsi, jak i nowo przybyli, mieszkaj�cy w 
s�siedztwie, w którym realizowany b�dzie projekt pilota�owy: 
dzielnica Borgo Trento i dzielnica Don Bosco. 

#megliovicini/ betterclose  
Przedstawia pogl�d, �e musimy wróci� do bycia blisko, porzucaj�c 
strach przed spotkaniem z lud�mi, zach�caj�c odbiorców do dzielenia 
si� tym, co kochaj� najbardziej, z otwarto�ci� na odkrywanie, jak 
interesuj�ce mo�e by� spotkanie z s�siadami bez grz��ni�cia w 
stereotypach.
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Kampania osi�gn��a dwa g�ówne rodzaje rezultatów.  

Po pierwsze: wyprodukowanie znacznej liczby materia�ów 
komunikacyjnych (banery z has�em kampanii, broszury, winiety, 
ulotki, infogra�ki itp.) rozpowszechnianych w strategicznych 
punktach miasta oraz poprzez grupy na Facebooku i kana�y YouTube, 
aby informowa� o celach i dzia�aniach kampanii oraz anga�owa� 
odbiorców w dalsze dzia�ania. Godne uwagi s� tutaj autobusy 
komunikacji publicznej, je�d��ce po mie�cie z plakatami kampanii, co 
pomog�o kampanii uzyska� wysok� widoczno��. 

Po drugie: zorganizowano szereg wydarze� na rzecz zwi�kszania 
�wiadomo�ci i networkingu. Wiosn� 2022�roku w Borgo Trento 
i Don Bosco odby�y si� dwa wydarzenia w ramach kampanii, w 
których uczestniczy�y lokalne stowarzyszenia, przedstawiciele 

gminy, wspólnoty religijne i lokalni interesariusze. Zaprezentowano 
kampani�, a cz��� uczestników mog�a podzieli� si� z reszt� 
publiczno�ci swoimi pozytywnymi historiami dotycz�cymi �ycia 
w wielokulturowym �rodowisku, a ponadto serwowano potrawy i 
napoje, aby zach�ci� ludzi do rozmów.  

Ostatnie publiczne wydarzenie zosta�o zorganizowane przez twórców 
kampanii 19�maja z okazji Mi�dzynarodowego Dnia Pokojowego 
Wspó�istnienia – uhonorowanego pokazem �lmu „My wszyscy” Pierre 
Pirarda – po zaprezentowaniu kampanii zainaugurowanej przez 
partnerów EPIC w Brescii. 

Lokalna kampania EPIC 
na rzecz alternatywnej 
�þ�‡�/�/�‡�¤�ì�Û�j�f�j���/�²�7�¤�Û�Û�j�þ�‡�j�7�E�/�	�þ�Û�²�j
internetowej EPIC.

Zwalczanie stereotypów dotycz�cych wielokulturowych s�siadów 
w celu uzyskania wi�kszych mo�liwo�ci mieszkaniowych dla 
migrantów. Lokalna kampania informacyjna przeprowadzona 
przez gmin� Brescia i ADL Zavidovici dotyczy�a problemów, z 
jakimi borykaj� si� nowo przybyli, próbuj�c wynaj�� prywatne 
mieszkanie, z powodu stereotypów i niech�ci niektórych 
s�siadów do wynajmu lub mieszkania w pobli�u nowo przyby�ych. 
Kampania ta zach�ca obywateli, aby mniej bali si� tego, co 
nieznane, a byli bardziej otwarci na poznawanie i odkrywanie, 
jak interesuj�ce mo�e by� spotkanie ró�nych kultur, �rodowisk i 
tradycji. 

• Wspieranie dzia�a� promowanych przez gmin� Brescia w celu 
usprawnienia rozwi�za� mieszkaniowych dla obywateli ze 
�rodowisk migracyjnych.  

• Promowanie pozytywnej narracji o s�siedztwie z migrantami, 
wspieranie rozpowszechniania pozytywnych przekazów i 
prawdziwych historii pokojowego wspó�funkcjonowania.  

• Promowanie integracji migrantów na szczeblu lokalnym, 
zaczynaj�c od lokalu mieszkalnego, ale tak�e jako szansy na 
wzajemne poznanie si� i wzajemn� pomoc. 

• Przekszta�cenie strachu przed „inno�ci�” w odkrywanie inno�ci.  
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Rys. 19. Autobus obs�uguj�cy ró�ne trasy w mie�cie Brescia z plakatem 

kampanii MEGLIOVICINI.



Gda�ski Obszar 
Metropolitalny, dyrektorzy 
polskich szkó� (rzecznicy), 
rodzice b�d�cy uchod�cami, 
instytucje edukacyjne, 
instytucje pomocy spo�ecznej 
i organizacje pozarz�dowe 
pracuj�ce z uchod�cami.  

Przywódcy polityczni, opinia 
publiczna w Polsce, rodzice 
uchod�ców, których dzieci nie 
s� obj�te systemem edukacji. 

Edukacja jest kluczowa dla ka�dego dziecka.

�¤�	�«�ü�Û�	�E�j
�,�/�	�f�‡�«�v�•�¤�l�j
�ï�‡�ü�,�‡�þ�Û�Ç

�•�«�£�Û�	�/�¤�l�j
docelowi

�O�‡�7�û�‡�j�Û�j�ï�ó�M�¤�v�	�f�²�j�,�/�v�²�7�û�‡�þ�Û�²

Pierwszym rezultatem tej kampanii by�a seria spotka�, najpierw 
mi�dzy w�adzami publicznymi, organizacjami mi�dzynarodowymi 
oraz organizacjami pozarz�dowymi pracuj�cymi z uchod�cami 
i dyrektorami szkó� w okresie od ko�ca 2022�roku do wiosny 
2023�roku, w celu podkre�lenia, jak wa�ne jest ucz�szczanie 
do szko�y dla wszystkich dzieci i jak powa�ne s� konsekwencje 
niezagwarantowania edukacji. Poniewa� jest to tak skomplikowana 
i delikatna kwestia, dzia�ania w ramach kampanii polega�y na 
propagowaniu w miar� mo�liwo�ci poprzez bezpo�rednie spotkania z 
partnerami i interesariuszami, aby rozpocz�� od znalezienia wspólnej 
p�aszczyzny i przej�cia do planowania.  

Po drugie organizowano spotkania u�wiadamiaj�ce z rodzicami 
b�d�cymi uchod�cami, których dzieci nie by�y obj�te systemem 
edukacji, aby zach�ci� ich do zapisania dzieci do szkó�.  

 

Z uwagi na szczególny kontekst �ycia w Polsce kampania b�dzie 
kontynuowana po zako�czeniu projektu EPIC, a zatem wp�yw dzia�a� 
u�wiadamiaj�cych podj�tych przez Gda�ski Obszar Metropolitalny 
zostanie oceniony w kolejnych miesi�cach. 

Wyzwania edukacyjne w Polsce w wyniku wojny w Ukrainie.  

Dzieci uchod�ców stanowi� ponad 40�% wszystkich 
uchod�ców w Polsce. Jeszcze przed wybuchem wojny 
nauczanie i integracja ukrai�skich uczniów by�y wyzwaniem 
dla polskich szkó�. Wyzwanie to by�o przyt�aczaj�ce, poniewa� 
liczba osób potrzebuj�cych schronienia wzros�a ponad 
dwukrotnie w 2022�roku. W tym kontek�cie zaobserwowano, 
�e oko�o po�owa dzieci nie by�a zapisana do polskich szkó�, 

kontynuuj�c edukacj� online z Ukrain�. Eksperci w dziedzinie 
edukacji i psychologii dzieci�cej ostrzegaj� przed ogromnym 
ryzykiem równoleg�ego kszta�cenia dzieci, rosn�cymi 
lukami poznawczymi, a zw�aszcza przed wysokim ryzykiem 
„straconego pokolenia”, poniewa� wojna jest utrwalana w 
czasie. Jednocze�nie polskie szko�y s� tak przyt�oczone liczb� 
ju� ucz�szczaj�cych uczniów, �e panuje zgoda co do tego, �e 
nie chc� przyjmowa� wi�cej dzieci. 

Seminarium i kampania mia�y na celu otwarcie debaty na temat 
potrzeby obowi�zkowej edukacji dla wszystkich dzieci uchod�ców 
oraz zwi�kszenie �wiadomo�ci na temat negatywnych konsekwencji 
dla dzieci i spo�ecze�stwa przyjmuj�cego, je�li zostan� wykluczone z 
formalnego systemu w d�u�szej perspektywie. 
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Lokalna kampania EPIC na 
rzecz alternatywnej narracji 
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internetowej EPIC 



Gmina Janina (MoI), Grecja. Migranci, uchod�cy, osoby ubiegaj�ce si� o azyl 
mieszkaj�ce w Janinie i poszukuj�ce pracy. 
Interesariusze MoI. 
Lokalna spo�eczno��.
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Po rozpocz�ciu kampanii w czerwcu 2022�roku (z komunikatem 
prasowym na o�cjalnej stronie MoI, plakatami w mediach i lokalnych 
miejscach publicznych, spotami telewizyjnymi, ulotkami i bannerami) 
wi�cej osób dowiedzia�o si� o projekcie EPIC i us�ugach doradztwa 
�wiadczonych przez doradc� ds. szans na zatrudnienie i doradc� 
podatkowego podczas realizacji naszego projektu pilota�owego 
„+�ü�!���.�1���.”. Do grudnia, kiedy zako�czono „+�ü�!���.�1���.”, ze 
�wiadczonych us�ug skorzysta�o 81�osób, które otrzyma�y wsparcie. 
Na zako�czenie kampanii 23�wrze�nia 2022�roku w Centrum kultury 
„�û���������.�2�����"” odby�a si� publiczna konferencja pod tytu�em 
„Aktualne zagadnienia dotycz�ce spo�ecznej integracji migrantów 
i uchod�ców”. Konferencja s�u�y�a zwi�kszeniu �wiadomo�ci 
spo�eczno�ci lokalnej w zakresie aktualnych zagadnie� zwi�zanych z 
integracj� migrantów/uchod�ców oraz poinformowaniu spo�eczno�ci 
o programach integracji spo�ecznej realizowanych przez gmin� 
Janina, publiczne i prywatne obozy oraz dzia�aj�ce w regionie 
organizacje spo�eczne. 

Konferencja jest dost�pna pod nast�puj�cym adresem: https://
youtu.be/q_yjKbfYbk8 

Lokalna kampania EPIC 
na rzecz alternatywnej 
�þ�‡�/�/�‡�¤�ì�Û�j�f�j�e�‡�þ�Û�þ�Û�²�j�þ�‡�j�7�E�/�	�þ�Û�²�j
internetowej EPIC 

Gmina Janina (MoI) stworzy�a kampani� 
ukierunkowan� na rozwi�zanie problemu 
braku informacji na temat dost�pnych 
zasobów i korzy�ci dla ca�ego lokalnego 
spo�ecze�stwa. Potrzebne by�y wspólne 
wysi�ki wszystkich zaanga�owanych 
dzia�ów MoI (np. dzia�u administracyjnego, 
prawnego, �nansowego i 
informatycznego) oraz mediów (lokalnych 
gazet, stacji telewizyjnych i portali) w celu 
koordynowania dzia�a� i optymalizowania 
rezultatów. 

G�ównym celem by�o zwi�kszenie �wiadomo�ci w�ród miejscowej ludno�ci, a przede wszystkim 
uchod�ców, migrantów i lokalnych zainteresowanych stron, na temat us�ug opracowanych i 
realizowanych przez MoI w celu rozwi�zywania trudno�ci administracyjnych, z jakimi borykaj� 
si� lokalne spo�eczno�ci migrantów przy wej�ciu na lokalny rynek pracy. 

Jest to równie� zwi�zane z drugim celem, dotycz�cym sposobu radzenia sobie z takimi 
trudno�ciami, a zatem podj�cie wspólnych wysi�ków na rzecz przyspieszenia integracji migrantów i 
uchod�ców na rynku pracy w Janinie przynosi przede wszystkim korzy�ci dla ca�ego miasta.  

Partnerzy byli �wiadomi, �e potrzebne s� równie� dzia�ania maj�ce na celu: 1) lepsze 
informowanie o us�ugach, aby zwi�kszy� ich dost�pno�� dla potencjalnych bene�cjentów, a 
tak�e 2) fakt, �e ca�a ludno�� lokalna musi lepiej zrozumie�, �e us�ugi integracyjne przyczyniaj� 
si� do budowania lepiej prosperuj�cego miasta dla wszystkich, unikaj�c stronniczych informacji 
i b��dnych wyobra�e�, które mog� skutkowa� dyskryminacj� lub mow� nienawi�ci. 

�Ä�ï�Û�²�/�M�þ�ï�	�f�‡�þ�Û�²�j
�E�²�ü�‡�E�l�¤�v�þ�²

Cele

�e���v�U�v���� „+�ü���+�ù���ÿ�ù” 
�Ý�¯�¤�‚�j�v�-�j�%�í�U���s���v�U���j
�v���j�§�í�-���í�j�Ý�s�����í�-�v�U���j
�¯�¤�•�s�-���í�v�-�G�•�j
�Ä���O�•�%�î���‚�Ý�j�U�j
�t�U�G�§���v�½�‚�Ý�j�v���j�§�ã�v�g�Ä�j
PRACY

„+ �ü�!���.�1���.” : Wspólne dzia�ania 
na rzecz w��czenia spo�ecznego 
uchod�ców i migrantów na rynku pracy.
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Rys. 21. Zdj�cie �lmu promocyjnego kampanii w Janinie.



JRS Portugal

A gdybym to by� ja? Wszyscy lubimy spotkania rodzinne, 
wolno�� wyboru i s�owa, lubimy sp�dza� czas z przyjació�mi... Co 
by by�o, gdybym by� zmuszony do porzucenia tego wszystkiego, aby 
dotrze� w bezpieczne miejsce, nie maj�c pewno�ci, czy kiedykolwiek 
je odnajd�? 

• Ludzie, którzy wprawdzie nie wyra�aj� nienawi�ci w temacie 
migracji, ale nie maj� zbyt wielu informacji na ten temat. 

• Ludzie, którzy s� wyra�nie przeciwni migracji, poniewa� 
wierz� w stereotypy albo po prostu dlatego, �e maj� bardzo 
nacjonalistyczne pogl�dy. 

• Potencjalni partnerzy, którzy mog� nie mie� wiedzy na temat prac 
prowadzonych przez JRS w Portugalii, a mog� mie� strategiczne 
znaczenie dla u�atwienia integracji osób, które obs�uguj� na co dzie�. 
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Kampania w mediach spo�eczno�ciowych zosta�a zaprojektowana 
pod koniec 2022�roku z pomoc� agencji specjalizuj�cej si� w 
kwestiach spo�ecznych, aby zach�ci� odbiorców do re�eksji 
nad trudno�ciami, z jakimi borykaj� si� uchod�cy, zmuszeni do 
porzucenia wszystkiego, przenosz�c dyskurs z ekonomicznego 
punktu widzenia na perspektyw�, której centralnym punktem jest 
cz�owiek. W pierwszym kwartale 2023�roku rozpowszechniono 
zdj�cia, bannery, wypowiedzi w �lmach emitowanych na YouTube i 
ró�ne posty informacyjne w celu rozpocz�cia kampanii, zwi�kszaj�c 
�wiadomo�� i przygotowuj�c dynamik� wydarzenia publicznego.  

Kampania „A gdybym to by� ja” by�a w du�ej mierze 
rozpowszechniana poprzez informacje publikowane na jej temat na 
ró�nych platformach, takich jak nast�puj�ce publikacje:  

• https://agencia.ecclesia.pt/portal/events/jrs-portugal- 
migrantes-partilham-testemunhos-no-encerramento-da- 
campanha-e-se-fosse-eu/ 

• https://setemargens.com/campanha-do-jrs-chega-ao-�m- 
com-testemunhos-de-migrantes/ 

• https://www.netthings.pt/2023/02/E-se-fosse-eu- campanha-
tenta-sensibilizar-portugueses-sobre-situacao- dos-migrantes.
html 

• https://www.brie�ng.pt/2023/02/01/a-jrs-da-movimento- aos-
refugiados/ 

Wydarzenie ko�cz�ce kampani� „A gdybym to by� ja” mia�o na celu 
zwi�kszenie �wiadomo�ci na temat trudnej sytuacji migrantów. 
Podczas tego wydarzenia przedstawione zosta�y inspiruj�ce historie 
ze strony ró�nych inicjatyw lokalnych, a co najwa�niejsze, migrantów 
i uchod�ców, wraz z inicjatywami w kontek�cie integracji migrantów 
w Portugalii, oraz podj�to zobowi�zania do dalszej wspó�pracy.  

Lokalna kampania EPIC na 
rzecz alternatywnej narracji 
�f�j�j�Û�v�£�	�þ�Û�²�j�þ�‡�j�7�E�/�	�þ�Û�²�j
internetowej EPIC 

• Udzielenie odpowiedzi na najcz�stsze komentarze wynikaj�ce 
z nienawi�ci lub niedoinformowania, wyg�aszane przez wielu 
obywateli na temat uchod�ców przybywaj�cych do Portugalii.   

• Informowanie spo�ecze�stwa obywatelskiego o kosztach 
uchod�stwa, nie tylko kosztach ekonomicznych, ale tak�e 
psychologicznych - wypracowanie empatii i szacunku.  

• U�wiadomienie ludziom, �e nie jest to �atwy wybór, �e jest to 
trudne, �e spo�ecze�stwo obywatelskie nie p�aci ludziom za 
wygodne �ycie na zawsze i �e dotarcie do nowego kraju jest 
wci�� dalekie od ko�ca podró�y. 

Zwi�kszanie �wiadomo�ci w�ród rodowitych mieszka�ców 
na temat tego, co dla uchod�ców oznacza pozostawienie 
wszystkiego i �e strata nigdy nie zostanie w pe�ni 
zrekompensowana. 

Cele

�Ä�ï�Û�²�/�M�þ�ï�	�f�‡�þ�Û�²�j
�E�²�ü�‡�E�l�¤�v�þ�²

�j�U�í���•�v�����j
���j�G�%�ã���ã�t�j�½�•�j���ã�s�j�e����

Rys. 22. Zdj�cie z konferencji ko�cz�cej kampani� w Lizbonie.



Gmina Oberhausen i kitev.
Mieszka�cy Oberhausen z 
ró�nych �rodowisk.

Oberhausen ma wiele do zaoferowania!

Otrzymasz wsparcie, które znasz. Sprawd� szczegó�y.

Chcesz dzia�a� aktywnie? Dowiedz si�, jak to zrobi�.
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Kampania oznacza�a stworzenie sieci wspieraj�cej rozwój platformy 
cyfrowej i kampanii lokalnych poprzez wewn�trzne spotkania 
prowadzone przez partnerów EPIC w Oberhausen z wieloma ró�nymi 
inicjatywami lokalnymi i grup� docelow�. Dzia�ania takie s� op�acalne 
poprzez zwi�kszenie widoczno�ci wyników kampanii oraz trwa�o�ci 
sieci wsparcia i kontynuowanie wspó�pracy poza projektem.  

Dobrze widoczna instalacja artystyczna z informacj� o kampanii: 
Przez kilka dni z rz�du pod wieczór projekcja z has�ami kampanii 
„�ycie w Oberhausen” by�a pokazywana w trzech ró�nych 
lokalizacjach w centrum miasta. Projekcja by�a widoczna na 
zewn�trznej fasadzie wie�y dworcowej, a ze wzgl�du na rozmiar 
si�ga�a znacznie poza dziedziniec dworca. Druga projekcja by�a 
skierowana przede wszystkim do przechodniów na g�ównym 
dworcu kolejowym i by�a widoczna we wn�trzu pustej kawiarni 
obok g�ównego wej�cia do hali dworcowej.  Trzecia projekcja by�a 
w tym samym czasie widoczna w przebudowanym supermarkecie 
w centrum miasta, w pobli�u ulicy handlowej. Projekcja zosta�a 
umieszczona na monitorach w witrynach sklepowych supermarketu, 
zach�caj�c przechodniów do zatrzymania si�. 

Wydarzenia networkingowe i kulturalne organizowane w ramach 
kampanii ��czy�y ludzi, na przyk�ad, warsztaty inauguruj�ce kampani� 

czy e Insta-Walk – akcja zwi�zana z malowaniem chodników i placów 
w centrum miasta, gdzie okre�lona liczba uczestników zosta�a 
poproszona o zrobienie zdj�� z akcji i opublikowanie ich na swoim 
koncie na Instagramie z odpowiednim hashtagiem. Po o�cjalnym 
uruchomieniu platformy cyfrowej partnerzy kitev i gmina Oberhausen 
zorganizowali równie� lokalne wydarzenie networkingowe w celu 
po��czenia wszystkich inicjatyw wspó�pracuj�cych w mie�cie oraz 
ró�nych grup docelowych.  

Kampania zyska�a równie� znaczn� widoczno�� w ró�nych kana�ach 
mediów spo�eczno�ciowych (Facebook i Instagram). Tekst og�oszenia 
o kampanii pojawi� si� na stronie g�ównej urz�du miasta oraz na 
stronie kitev i zosta� opublikowany w ró�nych lokalnych gazetach.  

Lokalna kampania EPIC na 
rzecz alternatywnej narracji 
�f�j�•�£�²�/�Õ�‡�M�7�²�þ�j�þ�‡�j�7�E�/�	�þ�Û�²�j
internetowej EPIC 

Lokalna kampania na rzecz alternatywnej narracji, prowadzona 
przez kitev i gmin� Oberhausen, partnerów EPIC, dotyczy 
„percepcji” nierówno�ci w�ród mieszka�ców Oberhausen. Wraz 
ze wzrostem liczby nowo przyby�ych uchod�ców coraz wi�ksze 
grono osób zacz��o b��dnie postrzega� ich jako zagro�enie dla 
w�asnego dobrobytu. Temat kampanii jest równie� bezpo�rednio 
zwi�zany z pilota�em platformy cyfrowej ��cz�cej wszystkie 
us�ugi i oferty wsparcia w Oberhausen. Kampania ma na celu 
poparcie tego przes�ania projektu pilota�owego i stworzenie 
poczucia przydatno�ci. 

• Zapewnienie dost�pu bardzo zró�nicowanych, cz��ciowo 
zmarginalizowanych grup do istniej�cych us�ug w Oberhausen 
za po�rednictwem jednej platformy cyfrowej dla wszystkich. 

• Stworzenie poczucia przynale�no�ci do grupy lub wspólnoty 
w�ród uczestnicz�cych inicjatyw, aby zwi�kszy� otwarto�� na 
wspó�prac�. 

• Prze�amanie b��dnego postrzegania nowo przyby�ych w 
Oberhausen. 
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Rys. 23. Zdj�cie zapowiedzi lokalnej kampanii na fasadzie dworca kolejowego.



Region Sardynii i spó�dzielnia 
socjalna Studio e Progetto 2. 

Obywatele z ró�nych 
�rodowisk w historycznych 
miastach regionu Sardynii.
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Kampania zosta�a podzielona na pi�� wydarze�, z których ka�de 
pokrywa si� z wa�nym mi�dzynarodowym dniem w 2022�roku. Dzi�ki 
wykorzystaniu przestrzeni publicznej ka�de wydarzenie by�o okazj� 
do nawi�zania kontaktu i zmotywowania lokalnej spo�eczno�ci, 
wzbudzenia entuzjazmu i zwi�kszenia �wiadomo�ci na temat wyzwa�, 
z którymi mierz� si� migranci na Sardynii. 

W pierwszym wydarzeniu, zorganizowanym w marcu w 
Mi�dzynarodowym Dniu Kobiet, wykorzystano has�o „�ycie 
na wolno�ci, wolno�� dla �ycia”, sprzeciwiaj�c si� szczególnej 
dyskryminacji i uprzedzeniom, z którymi borykaj� si� migruj�ce 
kobiety. Z tej okazji radna do spraw pracy, Alessandra Zedda, 
wyg�osi�a przemówienie, w którym wyrazi�a poparcie dla migrantek 
i wezwa�a do zwi�kszenia wysi�ków na rzecz ich integracji 
na wszystkich szczeblach, do dzia�ania przeciwko wszelkim 
formom przemocy oraz na rzecz praw i wolno�ci. To wydarzenie 
publiczne odby�o si� w Cagliari, na ulicach w centrum miasta, 
gdzie wolontariusze spotkali si� z oko�o 600�go�ci i rozdano 
300�pocztówkek oraz 300�zak�adek dotycz�cych kampanii. 
Publikacje na temat kampanii z tego dnia osi�gn��y prawie 10�000 
wy�wietle� w regionalnej gazecie/na stronie internetowej. 

W dniu mi�dzynarodowego �wi�ta Pracy w maju w kampanii 
zastosowano nast�puj�ce przes�anie: „Wyzysk pracownika niweczy 
godno�� cz�owieka”. Kampania wystartowa�a jednocze�nie w kilku 
miastach w ca�ym regionie, w tym w Cagliari, Sassari, Iglesias, Pula 
i San Giovanni Suergiu. Giunta Solinas, prezydent regionu, zwróci� 
si� do wszystkich pracowników, bez wzgl�du na p�e�, wiek czy 
narodowo��, podkre�laj�c potrzeb� spo�ecze�stwa integracyjnego, 
które docenia wk�ad wszystkich. W�ród uczestników rozdano blisko 
2�500�zak�adek. 

W pa�dzierniku kampania odby�a si� z okazji dwóch wa�nych 
mi�dzynarodowych dni: Mi�dzynarodowego Dnia Bez 
Przemocy i Mi�dzynarodowego Dnia Walki z Handlem Lud�mi. 
W Mi�dzynarodowym Dniu Bez Przemocy w ramach kampanii 
propagowano has�o: „Nikt nie jest obcy dla ludzko�ci”. Uczniowie 
szkó� �rednich wzi�li udzia� w konkursie na temat wyzysku 
pracowników, w ramach szerszych dzia�a� regionu na rzecz 
promowania kultury spo�ecze�stwa bez przemocy i zwi�kszania 
�wiadomo�ci w�ród obywateli, zw�aszcza m�odego pokolenia. W 
Mi�dzynarodowym Dniu Walki z Handlem Lud�mi celem kampanii 
pod has�em „Cywilizacja nie pozwala na �a�cuchy” by�o zwalczanie 
stereotypów, uprzedze�, mowy nienawi�ci i narracji antymigracyjnej. 
Rozdano 5�000�zak�adek, a has�o kampanii i ulotki zosta�y 
opublikowane i udost�pnione w komunikacji publicznej w miastach 
Cagliari, Sassari, Nuoro i Olbia. 

W obchodzonym w grudniu Mi�dzynarodowym Dniu Praw Cz�owieka 
kampania nios�a przes�anie „Równi w godno�ci i prawach”. W 
inicjatywie uczestniczyli uczniowie szkó� �rednich, którzy wzi�li udzia� 
w dyskusji dotycz�cej praw cz�owieka, a prezydent regionu Sardynii 
potwierdzi� swoje zaanga�owanie na rzecz promowania i obrony 
praw cz�owieka. Celem kampanii by�o niwelowanie nierówno�ci, 
promowanie równo�ci i poszanowanie ró�nic w celu budowania 
bardziej sprawiedliwego i zrównowa�onego spo�ecze�stwa.  

Lokalna kampania EPIC na 
rzecz alternatywnej narracji 
na Sardynii na stronie 
internetowej EPIC 

Warto�� dodana zró�nicowanych spo�ecze�stw i potrzeba 
wzajemnego szacunku 

Przeciwdzia�anie mowie nienawi�ci i narracji antymigracyjnej, 
promowanie integracji osób ze �rodowisk migracyjnych w 
spo�ecze�stwach przyjmuj�cych na w�oskiej Sardynii. 

Informowanie szerokiego grona odbiorców o warto�ci dodanej 
migracji dla spo�ecze�stw przyjmuj�cych poprzez pokazanie 
procesu integracji osób ze �rodowisk migracyjnych w 
spo�ecze�stwach przyjmuj�cych. 

�Ä�ï�Û�²�/�M�þ�ï�	�f�‡�þ�Û�²�j
�E�²�ü�‡�E�l�¤�v�þ�²

Cele

Rys. 24. Panele z przes�aniem i identy�kacj� wizualn� kampanii by�y prezentowane obywatelom w 

ró�nych przestrzeniach publicznych na Sardynii. 
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Nikt nie jest obcy dla ludzko�ci (Nessuno è straniero all’umanità). 



Gmina Sisak iJRS Croatia.
Uczniowie ze szko�y 
podstawowej „Bra�a 
Bobetko” w Sisak, gdzie 
uczy si� wi�kszo�� dzieci 
migrantów w Sisak. 

Poznaj mnie! Mo�emy wydawa� si� ró�ni, ale w 
rzeczywisto�ci wszyscy jeste�my równi. Wspieraj�c si� 
nawzajem, mo�emy by� bardziej szcz��liwi i lepiej si� 
bawi�. 
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Kampania rozpocz��a si� od serii zaj�� w placówce szkolnej, w 
ramach których zaproszono oko�o 100�uczniów do narysowania 
ilustracji i napisania komunikatów, które wymy�lili po zastanowieniu 
si� nad prezentacj� kampanii przygotowan� przez zespó�. Takie 
projekty sta�yby si� nast�pnie tematem i podstaw� kampanii. Dlatego 
bardzo istotnym rezultatem jest fakt, �e uczniowie zostali zach�ceni 
do wymy�lenia pozytywnego zdania, które sta�o si� has�ami kampanii, 
nios�cego przekaz o tym, jak wa�ne jest pomaganie innym uczniom 
na wiele mo�liwych sposobów, jak wa�ne jest bycie akceptowanym 
mimo inno�ci, nawi�zywanie przyja�ni itp.  

Po spotkaniach z dzie�mi, zorganizowanych w �cis�ej wspó�pracy 
przez gmin� Sisak, JRS Croatia i szko�� podstawow� Braca Bobetko, 
partnerzy przekazali wszystkie materia�y organizacji zewn�trznej, 
po czym wspólnie opracowali wiele materia�ów edukacyjnych i 
komunikacyjnych, które zosta�y udost�pnione wszystkim uczniom 
szko�y, aby w dalszym ci�gu zwi�ksza� �wiadomo�� po kampanii. 
S� to ró�ne materia�y do zabawy dla uczniów, puzzle, karty, g�bki, 
ekozak�adki i du�e plakaty z komunikatami i rysunkami kampanii.  

Kiedy wszystkie materia�y do celów kampanii by�y gotowe, zosta�y 
przekazane szkole w celu zorganizowania serii warsztatów i zaj�� 
z uczniami w celu zwi�kszania �wiadomo�ci na temat akceptacji 
i pomagania dzieciom migrantów. Poniewa� grup� docelow� s� 
dzieci, do�o�yli�my stara�, aby materia�y do lokalnej kampanii by�y 
bardzo nowoczesne, cyfrowe i interesuj�ce dla m�odego pokolenia. 
Wspania�e wydarzenie, podczas kiedy miasto Sisak przekaza�o 
materia�y szkole, zosta�o zrelacjonowane w lokalnych mediach.  

 

Lokalna kampania EPIC 
na rzecz alternatywnej 
narracji w Sisak na stronie 
internetowej EPIC 

Empatia w�ród uczniów w szko�ach wielokulturowych niezale�nie 
od dziel�cych ich ró�nic. Poniewa� kampania ta by�a skierowana 
szczególnie do dzieci, nie koncentrowa�a si� na migracji, ale na 
tym, �e mo�emy si� ró�ni� na wiele sposobów, a przy tym nadal 
lubi� swoje towarzystwo. By�o to celowe, aby uczniowie b�d�cy 
migrantami nie byli obiektem prowadzonych dzia�a�, lecz równie� 
ich uczestnikami. 

Wzmocnienie uczniów w szkole w Sisak (klasy 1-8), promowanie 
uniwersalnych warto�ci szacunku, solidarno�ci i równo�ci, aby 
traktowali swoich kolegów z szacunkiem i wspólnie zastanowili si�, 
w jaki sposób mog� wspiera� si� nawzajem w codziennym �yciu. 
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Rys. 25. Materia�y z has�ami stworzonymi przez uczniów s� przekazywane dla szko�y.
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�f�j�E�l�ü�j�v�‡�ï�/�²�7�Û�²�j�f�«�/�	�y�	�þ�	�j�þ�	�f�²�j�ü�²�¤�Õ�‡�þ�Û�v�ü�l���j
�	�ï�‡�y�²�j�7�Û�Ç���j�¤�v�l�j�ï�/�‡�ì�²�j�7�•�j�7�ï�û�	�þ�þ�²�j�«�	�j�M�7�E�‡�þ�	�f�Û�²�þ�Û�‡�j
�ü�²�¤�Õ�‡�þ�Û�v�ü�M�j�‡�f�‡�/�l�ì�þ�²�Í�	�j�f�j�	�,�‡�/�¤�Û�M�j�	�j�v�«�	�£�l�E�²�j
�f�þ�Û�	�7�ï�Û���j�ï�E�
�/�²�j�v�‡�ï�û�‡�«�‡�ì�•�j�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�7�ï�M�E�²�¤�v�þ�•�j
�Û�j�7�v�l�£�7�v�•�j�/�²�‡�ï�¤�ì�Ç�j�þ�‡�j�þ�Û�²�,�/�v�²�f�Û�«�v�Û�‡�þ�l�j�ï�/�l�v�l�7���j
�‡�j�Ú�þ�‡�ó�þ�Û�²�j�£�‡�/�«�v�Û�²�ì�j�v�Û�þ�E�²�Í�/�	�f�‡�þ�•�j�/�²�‡�ï�¤�ì�Ç�j
�Õ�M�ü�‡�þ�Û�E�‡�/�þ�•�j�Û�j�,�
�w�þ�Û�²�ì�7�v�l�j�,�/�	�¤�²�7�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û���j
�f�j�ï�E�
�/�l�ü�j�þ�	�f�	�j�,�/�v�l�£�l�ó�Û�j�£�Ç�«�•�j�ü�	�Í�ó�Û�j�M�v�l�7�ï�‡�¥�j
�«�	�7�E�Ç�,�j�«�	�j�M�7�û�M�Í�j�Û�j�,�/�v�²�7�E�/�v�²�þ�Û�j�ü�Û�‡�7�E�‡���j�f�j�ï�E�
�/�l�ü�j
�ü�Û�²�7�v�ï�‡�ì�•���j�j

�e�²�7�E�²�8�ü�l�j�,�/�v�²�ï�	�þ�‡�þ�Û���j�y�²�j�,�/�	�ì�²�ï�E�l�j�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�²�j
�v�‡�,�ó�‡�þ�	�f�‡�þ�²�j�/�‡�ü�‡�¤�Õ�j�f�j�-�¤�U���j�ü�‡�ì�•�j�Û�j�£�Ç�«�•�j
�ü�Û�‡�û�l�j�£�‡�/�«�v�	�j�«�	�£�/�l�j�f�,�û�l�f�j�þ�‡�j�ó�	�ï�‡�ó�þ�•�j
�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¥���j�¤�	�v�	�7�E�‡�ì�²�j�f�l�v�f�‡�þ�Û�²�j�¤�	�j�«�	�j
�v�«�	�ó�þ�	�8�¤�Û�j�f�,�/�	�f�‡�«�v�²�þ�Û�‡�j�v�ü�Û�‡�þ���j�ï�E�
�/�²�j
�,�	�v�f�	�ó�•�j�ü�Û�Í�/�‡�þ�E�	�ü�j�£�l�¥�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�ó�þ�•�j
�¤�v�Ç�8�¤�Û�•�j�7�,�	�û�²�¤�v�þ�	�8�¤�Û���j�‡�j�þ�Û�²�j�-�f�l�û�•�¤�v�þ�Û�²�.�j
�£�²�þ�²�Ú�¤�ì�²�þ�E�‡�ü�Û�j�M�7�û�M�Í�j�,�	�ü�	�¤�	�f�l�¤�Õ�j�Û�j�7�Û�û�•�j
�/�	�£�	�¤�v�•�j�«�ó�‡�j�þ�‡�7�v�²�Í�	�j�7�E�‡�/�v�²�ì�•�¤�²�Í�	�j�7�Û�Ç�j�/�l�þ�ï�M. 
���£�l�j�E�‡�j�v�ü�Û�‡�þ�‡�j�7�E�/�M�ï�E�M�/�‡�ó�þ�‡�j�ü�	�Í�û�‡�j�þ�‡�7�E�•�,�Û�¥���j
wszyscy mamy pewne zadania do wykonania. 
�•�¤�v�l�f�Û�7�E�l�ü�j�ì�²�7�E���j�y�²�j�7�‡�ü�	�/�v�•�«�l�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�²�j
�Û�j�	�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�²�j�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�²�j�7�•�j�þ�‡�«�/�v�Ç�«�þ�l�ü�Û�j
�	�/�Í�‡�þ�‡�ü�Û�j�/�²�‡�ó�Û�v�M�ì�•�¤�l�ü�Û�j�,�	�ó�Û�E�l�ï�Ç�j�ï�/�‡�ì�	�f�•���j
�‡�j�v�‡�E�²�ü�j�/�²�‡�Í�M�ì�•�¤�l�ü�Û�j�þ�‡�j�þ�‡�E�l�¤�Õ�ü�Û�‡�7�E�	�f�²�j
�/�	�v�f�Û�•�v�‡�þ�Û�‡���j�v�Û�²�j�,�	�f�Û�þ�þ�Û�8�ü�l�j�ì�²�«�þ�‡�ï�j�v�‡�ï�û�‡�«�‡�¥���j
�y�²�j�þ�‡�j�E�l�ü�j�ï�	�ÿ�¤�v�l�j�7�Û�Ç�j�E�‡�ï�‡�j�	�«�,�	�f�Û�²�«�v�Û�‡�ó�þ�	�8�¥�j
�v�‡�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Ç�j�þ�	�f�	�j�,�/�v�l�£�l�û�l�¤�Õ���j�e�‡�ï�j�f�7�ï�‡�v�‡�û�l�j
�ó�	�ï�‡�ó�þ�²�j�ï�‡�ü�,�‡�þ�Û�²�j�-�¤�U�����j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�‡�j�v�‡�¤�v�l�þ�‡�j�7�Û�Ç�j
�f�j�þ�‡�7�v�l�¤�Õ�j�«�v�Û�²�ó�þ�Û�¤�‡�¤�Õ���j�f�j�þ�‡�7�v�l�¤�Õ�j�7�v�ï�	�û�‡�¤�Õ�j�Û�j
�f�j�þ�‡�7�v�l�¤�Õ�j�«�	�ü�‡�¤�Õ���j�Ý�7�v�l�7�¤�l�j�	�«�,�	�f�Û�‡�«�‡�ü�l�j
�v�‡�j�E�	���j�‡�£�l�j�þ�‡�7�v�²�j�ü�Û�‡�7�E�‡�j�£�l�û�l�j�Û�þ�E�²�Í�/�‡�¤�l�ì�þ�l�ü�Û�j
�ü�Û�²�ì�7�¤�‡�ü�Û�j�«�	�j�y�l�¤�Û�‡��



�Ã�Ç�Ý�ã�g���í�j�¯�g�§�‚�½�‚�Ý

���%�j�j�í ���%�j�j�í���Ü�U�%�•�Ü�U���U�j�9�j���7�7�	�¤�Û�‡�v�Û�	�þ�²�j
�,�²�/�j�ó�I���ü�£�‡�7�¤�Û�‡�E�‡�j�«�²�ó�ó�‡�j�%�²�ü�	�¤�/�‡�v�Û�‡�j
�j�	�¤�‡�ó�²�j�‡�j�í�‡�e�Û�«�	�e�Û�¤�Û�j�•�þ�ó�M�7�j�;�j
Impresa Sociale 

���-�U�%�j Europejskie Stowarzyszenie 
na rzecz Innowacji w Rozwoju 
Lokalnym (European Association 
�Ì�	�/�j�U�þ�þ�	�e�‡�E�Û�	�þ�j�	�þ�j�j�	�¤�‡�ó�j
�%�²�e�²�ó�	�,�ü�²�þ�E�.�j

���j�%�� Europejskie Stowarzyszenie na 
rzecz Demokracji Lokalnej 

���t�U�F �F�M�þ�«�M�7�v�j���v�l�ó�M���j�t�Û�Í�/�‡�¤�ì�Û�j�Û�j�U�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j

���%�% ���²�þ�E�/�M�ü�j�%�Û�‡�ó�	�Í�M�j�g�M�ó�E�M�/�	�f�²�Í�	�j�j

���¯�• �•�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�‡�j�7�,�	�û�²�¤�v�²�ÿ�7�E�f�‡�j
�	�£�l�f�‡�E�²�ó�7�ï�Û�²�Í�	�j

�-�¤�U�� �-�M�/�	�,�²�ì�7�ï�‡�j�¤�ó�‡�E�Ì�	�/�ü�‡�j�U�þ�E�²�Í�/�‡�¤�ì�Û�j
�t�Û�‡�7�E�j�-�-�M�/�	�,�²�‡�þ�j�¤�ó�‡�E�Ì�	�/�ü�j�	�Ì�j
�U�þ�E�²�Í�/�‡�E�Û�þ�Í�j���Û�E�Û�²�7�.�j

�Ä�-�j Unia Europejska 

�e�§�¯ �e�²�v�M�Û�¤�ï�‡�j�¯�û�M�y�£�‡�j�Ä�¤�Õ�	�«�w�¤�	�ü�j

LA �¯�‡�ü�	�/�v�•�«�j�E�²�/�l�E�	�/�Û�‡�ó�þ�l�j

�j�%�� ���Í�²�þ�¤�ì�‡�j�%�²�ü�	�ï�/�‡�¤�ì�Û�j�j�	�ï�‡�ó�þ�²�ì�j

�t�	�U �G�ü�Û�þ�‡�j�e�‡�þ�Û�þ�‡�j

�t�	�Ä �¤�/�	�E�	�ï�
�û�j�M�7�E�‡�ó�²�ÿ�j�j

�v�G�• �•�/�Í�‡�þ�Û�v�‡�¤�ì�‡�j�,�	�v�‡�/�v�•�«�	�f�‡�j

PP �¤�/�	�ì�²�ï�E�j�,�Û�ó�	�E�‡�y�	�f�l

Q&A Pytania i odpowiedzi 

�¯�¯�F �¯�	�ó�Û�«�‡�/�Û�«�‡�«�j�¯�Û�þ�j�F�/�	�þ�E�²�/�‡�7�j

UCL �Ä�þ�Û�e�²�/�7�Û�E�l�j���	�ó�ó�²�Í�²�j�	�Ì�j�j�	�þ�«�	�þ�j

�Ý�¤ �¤�‡�ï�Û�²�E�j�/�	�£�	�¤�v�l�j

�Ý�ã�g���í�j�¯�g�§�‚�½�‚�Ý




